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 ٩ٍٓش ه٠ٚ

 

 ٟؼٜغ ط٠٤ٰش حلإريحم ٩ٍهخٯظ٦ ه٤ي حلأؿِخٙ

 ) حلأَٓس ٩ح٠ٛيٍٓش ٤ٟ٩ل٠خص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ(
 اهيحى أ/ ٠٧يح١ حك٠ي حٛشخٟٮ     

 ح٠ٛٔيٟش :
اًح أٍى٣خ لأؿِخ٤ٛخ أ١ ٯلٔٔ٪ح ح٠٤ٛ٪ ُٮ ٓيٍحط٨ٞ ٩ًٗخث٨ٞ ٤٨ُخٕ أ٣شـش ٯـذ أ١ طئى٭ رشك٘ٚ ٍثٰٔكٮ اٛك٬    

حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ح٤٠ٛلٞ ُظ٠٤ٰش حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٛي٫ حٛـِٚ ٯوكي ٟكئػَح   ط٠٤ٰش ًٗخء حٛـِٚ ٩اريحهخط٦ ٩ٟٔخهيط٦ ه٬ٜ 
٩حلإريحم ٩رخٛظخٛٮ ٯٔخهي٥ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حلارظ٘خٍ ٩طـ٪ٯَ حٛٔيٍس حٛؤٰٜش ٛيٯ٦ ٢ٟ٩ ٤٧خ ٣ـي أ١ ٟك٢ أ٧كٞ    شًه٬ٜ حٛظ٠٤ٰ

٠ٜٛيٍٓكش ٩حلأٓكَس    ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ط٪حؿ٦ اٟ٘خ٣ٰش حلاٗظشخٍ ح٠ٛزَ٘ ٤ٜٛخر٢ٌٰ ٢ٟ أؿِخ٤ٛكخ طظ٠ؼكٚ ُكٮ حٛظكؤػَٰ حٛٔكٜزٮ     
ه٬ٜ ح٠ٛ٪٧زش ٩حلإريحم ٩ٜٓكش ح٧ظ٠كخٝ ح٤٠ٛل٠كخص حلأ٧ٰٜكش رخٛو٠كٚ ح٠ٰٛكيح٣ٮ رخلإػكخُش اٛك٬ هكيٝ حلا٧ظ٠كخٝ رخٗظشكخٍ            
٩ٍهخٯش ح٤ٛخر٢ٌٰ ا٬ٛ ؿخ٣ذ ٣يٍس حٛزَحٟؾ حٛوخطش ر٨ٞ ٩ٜٓش ٩هكٮ حلأٓكَس رؤٓكخٰٛذ ٩ؿكَّ طَرٰكش حٛـِكٚ ح٤ٛكخري        

 طٜـؤ ا٨ٰٛخ حلأَٓس ٠ٛٔخهيط٨خ ُٮ ًٖٛ . ٩هيٝ حٛ٪هٮ رخ٠ٛئٓٔخص ٩حلأٟخ٢ٗ حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١
ا١ ٟ٪٧زش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ ٯـذ أ١ طٜٔك٬ طشكـٰوخً ٟك٢ حٛ٪حٛكيٯ٢ ٩ح٠ٛيٍٓك٢ٰ ٩اهكيحى حٛـك٪ ح٤٠ٛخٓكذ         
لإك٨خٍ ٟ٪ح٧ز٨ٞ ٩ط٠٤ٰظ٨خ لإرَحُ ٟكخ ه٤كي٧ٞ ٟك٢ ٨ٟكخٍحص ٯي٩ٯكش ٩هٰٜٔكش ٟك٢ هكمٙ ح٧ظ٠خ٤ٟكخ ر٨٪حٯكخص ٩حرك ظ٘خٍ            

 ٤٪ح١ ٟشخٍٗظ٤خ ح٠ٛ٪ٓ٪ٟش ر أؿِخ٤ٛخ, ٢ٟ٩ ٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ ؿخء ه
) ٟؼٜغ ٍهخٯش حلإريحم ٩ط٠٤ٰظ٦ ه٤ي حلأؿِخٙ ) حلأَٓس ٩ح٠ٛيٍٓش ٤ٟ٩ل٠خص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛكي٣ٮ (( ٩ٓك٪ٍ    

 ٯظٞ ٤ٟخٓشش ٧ٌح حٛو٤٪ح١ ٢ٟ همٙ ح٠ٛ٪حػٰن حٛظخٰٛش:
 أ٩لًا : ٨ِٟ٪ٝ حلإريحم ٩حلارظ٘خٍ ٩حَِّٛ ر٠٨٤ٰخ.  

 ُٮ ط٠٤ٰش ٩ٍهخٯش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ.ػخ٣ٰخً : ح٨٠ٛخٍحص حٛظٮ ٯـذ ىه٨٠خ ٩ط٠٤ٰظ٨خ 
 ػخٛؼخً : أ٣شـش ٛظ٠٤ٰش حٌٛٗخء ٩حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ.

 ٍحروخً : ى٩ٍ حلأَٓس ٩ح٠ٛيٍٓش ُٮ ط٠٤ٰش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ.
 هخٟٔخً : ى٩ٍ ٟئٓٔخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ ُٮ ط٠٤ٰش ٩ٍهخٯش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ. 

 ٠٤ٗ٪ًؽ َٛهخٯش ٩ط٠٤ٰش حلإريحم . ٓخىٓخًً :  أ٣شـش ح٠ٛيٍٓش حٛيٯ٠َٔحؿٰش

 ح٩لًا : ٨ِٟ٪ٝ حلإريحم ٩حلارظ٘خٍ ٩حَِّٛ ر٠٨٤ٰخ : 
ٍٚ ٩ؿ٨كش ٣لك٥َ ٩ر٠كخ ٯظِكْ      طويىص طوخٍٯَ حلإريحم ٩حلارظ٘خٍ رظويى حٛزخكؼ٢ٰ ٩حٛو٠ٜخء ُٮ ٧ٌح حٛـخ٣ذ ُٜ٘

 ٟن ط٪ؿ٨خط٦.

 * ٨ِٟ٪ٝ حلإريحم:
١ ح٠ٛزكيم ٟك٢ كٰكغ حٛوظكخثض حٛشوظكٰش      ٢ٟ حٛظوخٍٯَ حٛظٮ ٍِٗص ه٬ٜ حلإريحم ٟخ ٍِٗ ه٬ٜ حلإ٣ٔكخ 

ح٠ٛوَُٰش ٨٤ٟ٩خ ٟخ ٍِٗ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حلإريحهٰش ٢ٟ كٰغ ح٠َٛحكٚ حٛظٮ ط٠َ ر٨خ ٠ٗخ أ١ حٛزوغ ٍِٗ ه٬ٜ ح٤ٛخطؾ 
 حلإريحهٮ ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٛظوخٍٯَ:

 ( 1ا١ حلإريحم ٧٪ اٯـخى حٛومٓخص ر٢ٰ أشٰخء ٛٞ ٯٔٚ أكي أ١ ر٨٤ٰخ همٓخص ٢ٟ ٓزٚ. )
حٛشكوض ح٠ٛك١َ ٩ً حلأُ٘كخٍ حلأطكٰٜش ٩ح٠ٛظ٠ظكن رخٛٔكيٍس هٜك٬ اهكخىس طوَٯكَ حلأشكٰخء أ٩           ا١ ح٠ٛزيم ٧ك٪   

حٓظويحٝ حلأشٰخء ح٠ٛظيح٩ٛش رـَّ ٩أٓخٰٛذ ؿيٯيس طوـ٨ٰخ ٟوخ١ طوظَٜ  ا٬ٛاهخىس ط٤ل٨٠ٰخ ٩حٌٛ٭ ٯ٦٤٘٠ حٛظ٪طٚ 
 (  2ه٠خ ٧٪ ٟظيح٩ٙ أ٩ ٟظِْ. )

ط٦ٰ ٢ٟ ٗٚ ح٠ٛ٪حٓن ٩ح٠ٛزيم ٯـٔي ٟكخ ٯك٫َ أ٩   ٤٧خٕ ٢ٟ ٓخٙ رؤ١ ح٠ٛزيم ٩هخء ٠ٟظٜت رخلا٣ِوخلاص حٛظٮ طؤ
 ( 3ٯ٠ٔن أ٩ ٯَٔأ ٛظوَِ ٢ٟ ٩ؿؤس حلا٣ِوخلاص ٩حُىكخٝ ه٦ٜٔ رخَٛإ٫. )

 * ٨ِٟ٪ٝ حلارظ٘خٍ :

                                                 
  02ىحٍ حٛزشخثَ . ىٟشْ ص  –( حٛـَٯْ ا٬ٛ حلإريحم 0222) – ( ح٠ٛشٰٔق . هزي حَٛك٢٠ ر٢ طخٛق1)
 15( ٍهخٯش ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ ٩ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ . ح٠ٛ٘ظزش حٛـخٟوٰش . حلإ٤٘ٓيٍٯش ص0222( حٌٛٔحُٮ . ٍٟؼخ١ ٟل٠ي )0)
 33( حٛـ٠ٔخ٣ٮ . هزي حٛوٜٮ . ٰٰٓ٘٪ٛ٪ؿٰش حلإريحم . حٛيحٍ حٛوَرٰش ٜٛوٜ٪ٝ ص3)
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هٍَ حلارظ٘خٍ رؤ٦٣ ا٣ظخؽ حٛـيٯي حٌٛ٭ لا ٯظظَ رخٛـ٠خٙ ريٍؿش ٗزَٰس ٠ٗخ ٧٪ حٛلخٙ ُكٮ ٟـكخٙ حٛوٜك٪ٝ    

ٔيٍ ُخثيس ح٤٠ٛكظؾ, ٩حلارظ٘كخٍ ٟكَطزؾ رخٛظ٤ٔكْٰ ٩حلإطٰكخ١ رخٛـيٯكي ُ٘كٚ        ح٠ٛوظِٜش كٰغ لا ٯ٨ظٞ ح٠ٛزظ١٩َ٘ رخٛـ٠خٙ ر
 (  ٢ٟ4 أ٩ؿي شٰجخً ٓزٚ حٱهَٯ٢ ٨ُ٪ ٟزظَ٘.)

 * حَِّٛ ر٢ٰ حلإريحم ٩حلارظ٘خٍ :
٠ٛخ ٗخ١ حلارظ٘كخٍ ٯو٤كٮ ا٣ظكخؽ حٛـيٯكي حٛكٌ٭ لا ٯظظكَ ريٍؿكش ٗزٰكَس ٟك٢ حٛـ٠كخٙ ُكب١ حلإركيحم ٯو٤كٮ               -1

 ح حٛـيٯي رخٛـ٠خٙ ٠ٗخ ٧٪ حٛلخٙ ُٮ ح٢ِٛ حٛظشٰٜ٘ٮ.اٯـخى حٛـيٯي شَٯـش أ١ ٯظظَ ٧ٌ
حلارظ٘خٍ َٟطزؾ رخٛٔزْ ٩حلإطٰخ١ رـيٯي ر٠٤ٰخ حلإريحم ٯ٘٪١ ُٮ حلأىحء ُ٘ٚ أىحء ٟظ٢ٔ ٩ؿ٠ٰكٚ ٯٔكخٙ ٛك٦     -2

 اريحم ٣٩ـْٜ ه٬ٜ ٢ٟ ٓخٝ ر٨ٌح حلأىحء ) ٟزيم (. 
 ػخ٣ٰخً : ح٨٠ٛخٍحص حٛظٮ ٯـذ ىه٨٠خ ٩ط٠٤ٰظ٨خ ه٤ي حلأؿِخٙ :

كظك٬ ٯ٠٘ك٨٤ٞ أ١ ٯظ٠ظوك٪ح رظِٰ٘كَ     ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٨٠ٛخٍحص حٛظٮ ٯـذ ىه٨٠خ ٩ط٠٤ٰظ٨خ ُٮ أ٩لاى٣كخ  ٠ُٰخ ٯٜٮ 
 ٣٩خػؾ ٩ٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٨٠ٛخٍحص ٟخ ٯٜٮ : ُوخٙ

ؿكَف حلأٓكجٜش. طٜكٖ ح٨٠ٛكخٍس حٛظكٮ حهظ٠كي ه٨ٰٜكخ ٓكَٔحؽ          هٜك٬ ٍأّ أ٭ ٨ٟكخٍحص لا ركي أ١ طكٌَٗ ٨ٟكخٍس     
  خٕ ٟخ ٯ٬٠ٔ رخٛـَٯٔش حَٛٔٔحؿٰش ٜٛظوٜٞ.كظ٬ ا١ ٤٧ حهظ٠خىًح َِٟىًح ُٮ طوٰٜٞ طم٥ٌٰٟ

ه٬ٜ ؿخثِس ٣٪رٚ ُٮ حٛوٜ٪ٝ: ٠ٛخًح حهظخٍ أ١ ٯ٘٪١ ُِٰٯخثًّخ, ُ٘كخ١ ٍى٥ أ١ أٟك٦    ٩ٓي ٓجٚ "ٍحرٮ" حٛلخثِ 
ركي ٟك٢ اطخككش     طٔؤ٦ٛ ٗٚ ٯك٪ٝ ه٤كي ه٪ىطك٦ ٟك٢ ح٠ٛيٍٓكش هك٢ حلأٓكجٜش حٛـٰكيس حٛظكٮ ٓكؤ٨ٛخ ُكٮ ٯ٪ٟك٦. ٛكٌح لا              ٗخ٣ض

٩ٛ٘ك٢ ٛظ٠٨٤ككَ ٨٤ٟككخ ح٠ِٛٯككي ٟكك٢   ٟكخٝ أٓككجٜش حلأؿِككخٙ, ٩ٛككْٰ ُٔكؾ ٛيؿخرككش ه٨ٰٜككخ,  حَِٛطكش ٩طوزٰككي ٗككٚ حٛـككَّ أ 
  ش.حلأٓجٜ

ٙ  أ١ حٓكظويحٝ حٛوٰكخٙ: ٤٧كخٕ اؿ٠كخم هٜك٬      ٧ك٪ حٛظِٰ٘كَ رخٛظك٪ٍ. ٩حٛوٰكخٙ ٓك٪س هل٠ٰكش ٯٔكظوي٨ٟخ         حٛوٰكخ
٩ رخٛظك٪ٍ ُكٮ حٛؤكٚ كظك٬ ٛك٪ ٛكٞ طكَطزؾ رشكٮء ٟ٪ؿك٪ى ُكٮ حٛلخػكَ أ            حلإ٣ٔخ١, ٩ٯٔظـٰن ر٪حٓـظ٨خ أ١ ٯلظِق

  ٤ُٰخ ٠ٗخ ٛ٪ ٗخ٣ض ٟ٪ؿ٪ىس رخِٛوٚ. ح٠ٛخػٮ. ٥ٌ٧٩ حٛظ٪ٍ طئػَ
ٗزٰكَ ٟك٢ حٛلٜك٪ٙ أ٩ حٛزكيحثٚ لأ٭ شكٮء. ٤٧٩كخٕ ؿمٓكش رظكَٯش          حٛـمٓش: أ٭ حٛٔيٍس ه٬ٜ حلإطٰخ١ روكيى  

 ٩حٛظشٰٜ٘ٮ, ٩ؿمٓش ٠ٓوٰش ٧٩ٮ حٛظٮ طٔظويٝ ُكٮ حلإركيحم حٌٜٛك٪٭ ٟؼكٚ حٛظكؤَٰٛ  ٠ٗكخ أ١       طظظٚ رخلإريحم ح٤ِٛٮ
ٍ    ٤٧خٕ ؿمٓ ى ٟك٢  ٟك٢ حلأشكٰخء  هكي     ش ُٮ حلأُ٘خٍ حٛو٠ٰٜش أ٩ حَٛٯخػٰش )ٟؼمً حٓظويحٝ حٜٛٔٞ ُكٮ هكيى ًٰكَ ٟكؤٛ٪

ٞ  ٗكٚ شكٮء     ح٠ٜ٘ٛخص حٛظٮ ط٤ظ٨ٮ رلٍَ "ٝ"  حٓؤٙ حٛـِٚ: أ٭ حٛـَّ حٛظٮ ٯ٤٤٘٠خ ح٧ٌٛخد ر٨خ ا٬ٛ ٟ٘خ١ ٌٗح, ٓك
ٗككٌٖٛ ٯ٤٘٠كٖ أ١ طـوٜكك٦   ه٠ٜك٦ ٟكك٢ حٛظك٤خىٯْ حِٛخًٍكش     أك٠كَ طوَُك٦, ٓككٞ ٗكٚ شككٮء ٟٔكظيٯَ, أ٭ شكٮء ٯ٠٘كك٢     

ًٟخ  ٯظ٤َ ح٠ٛ٘وزخص رـَّ ٟوظِٜش طزوًخ ٜٛش٘ٚ, حٜٛ٪١, حٛلـٞ..., ر٤خء ح٠ٛ٘وزخص رؤش٘خٙ ٟوظِٜش, حٓؤٙ ؿِٜٖ ى٩
  ٩ٌٗح...(. ر٢ٰ ٍأٖٓ ٩حَٛ٘س ٟؼمً, ٯيٕ ٩حٜٛٔٞ, هٜزش حٛوظَٰ ٩ط٤ي٩ّ حٜٛوذ, ٟخ حلاهظمٍ ر٢ٰ ٌٗح ٟخ حٛظشخر٦
ٙ  ح٣٩َ٠ٛش: أ٭ حٛٔيٍس ه٬ٜ اٯـخى ح  ح٩َٛط٤ٰٰكش أ٩ حٛشكخثوش, ٗكٌٖٛ حٛٔكيٍس هٜك٬       ٛلٜ٪ٙ ح٠ٛوظِٜش هك٢ حٛلٜك٪

 حَِٛ٘٭, أ٭ طز٤ٮ أ٠٣خؽ ٤٧ًٰش ٟليىس ٩ًَٰ ٓخرٜش ٜٛظٌَٰٰ. طل٪ٯٚ ٟٔخٍ حٛظَِٰ٘. ٩ح٣٩َ٠ٛش هْ٘ حٛـ٠٪ى
رزٔخؿش حٛٔيٍس ه٬ٜ ٩طَ ٟخ ٯو٦َُ حَِٛى أ٩ ٯلظخؽ ٠ٛوَُظ٦. ٌٖٗٛ حٛٔيٍس ه٬ٜ  حٛ٪هٮ رخٛظَِٰ٘: ٧٩٪ 
 َ ٍ             حٛـ ٩طك حٛزظكَٯش   َٯٔكش حٛظكٮ ٯ٨ِكٞ ر٨كخ حلأشكٰخء ٩حٛـَٯٔكش حٛظكٮ ٯِ٘كَ ر٨كخ, أ٭ حٛٔكيٍس هٜك٬ طل٪ٯكٚ حٛظك٪

ًٛكٖ اًح ٟكخ ؿٜز٤كخ ٟك٨٤ٞ أ١      ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ أ٧ًخ٨٣ٞ ا٬ٛ ٠ٜٗخص ٩اؿَحءحص. ٩ٯ٢٘٠ رزٔكخؿش طكيٍٯذ حلأؿِكخٙ هٜك٬    
َ٘ ٦ُٰ ه٢ ؿَٯْ حَٛٓكٞ  ٩أ١ ٯٔ٪ٝ رظ٪ػٰق ٟخ ٯِ ٯليى٩ح هـش ٛو٠ٚ أ٭ شٮء أ٩ ط٤ٌِٰ أ٭ شٮء ٓزٚ حٛزيء ٦ُٰ.

  أ١ ٯزظ٧َ٘خ حٛـِٚ ٦ِٔ٣. أ٩ حٛظـٰٔٞ أ٩ ٥ًَٰ ٢ٟ حٛـَّ حٛظٮ ٯ٢٘٠
ٓز٪ٙ حٱهَ ٩هيٝ حٛظلِٰ ٩ اٯـخى ٣ٔخؽ حلاطِخّ,٩حٱهَٯ٢,  حٛو٠ٚ حٛظوخ٣٩ٮ: ٩ٯظؼ٢٠ ًٖٛ حلآظ٠خم ا٬ٛ

 .٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخهَاٟ٘خ٣ٰش ٨ُٞ ٟشخهَ حٱهَٯ٢, ٨ُ٩ٞ ٟشخه٥َ ٧٪ ٦ِٔ٣ ٩حٛظوزَٰ ه لأ٭ أُ٘خٍ ٟٔزٔش. ٌٖٗٛ
         ٍ هك٢   ٩ٍف ح٠ٛوخؿَس: ٩ح٤ٔٛخهش رخٛظـَرش ٩حٛوـكؤ ٩هكيٝ حٛوك٪ٍ ٟك٢ حِٛشكٚ. أ٩ حٛوك٪ٍ ٟك٢ حلاهكظم

ركخكظَحٝ ٩ط٨ِكٞ, ٩طٔزكٚ أُ٘كخ٥ٍ, ٩لا      حٱهَٯ٢. ٧٩ٌح ٯ٘ظٔز٦ حٛـِٚ حٌٛ٭ ٯوظخى حٛظـَرش ر٦ِٔ٤ ٩ٯوظخى طٔزٚ أٓكجٜظ٦ 
 ٯـزَ ه٬ٜ "حٛظٔ٪ٛذ" ُٮ ٓ٪حٛذ ؿخٟيس ٜٛظَِٰ٘.

                                                 
 َ حلارظ٘خٍ٭ . ( حٛظ0223ِٰ٘( حٌٛخٟي٭ , حك٠ي )4)



 

                                                                                                            ؼخ٣ٮٟئط٠َ حٛـِ٪ٛش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛ

 ٩ٍٓش ه٠ٚ

 
  ٍ ًَح هٜك٬ ٟشكخٍٗش حٱهكَٯ٢ أُ٘كخ٧ٍٞ حٛظكٮ ٯوزك١٩َ ه٨٤كخ         ٗكٌٖٛ ٯظكي ٩ٯشكَك٪٨٣خ, ٩طٔكيٯٞ    د حٛـِكٚ ٟز٘ك

 أُ٘خ٥ٍ ٩كٜ٪٦ٛ ُٮ رٰجش آ٤ٟش ٩ىحه٠ش.
ُٮ ٢ٓ كٔكٮ,   حٛـُِٚٮ حٛظوخٟٚ ٟن ح٠ٛوَُش ٩حٛوزَحص حٛـيٯيس, هخطش أ١  حٓظويحٝ حٛل٪حّ حٛو٠ْ 

 ك٪ح٦ٓ حٛو٠ْ. أ٭ ٯظوٜٞ ه٢ ؿَٯْ
  ٢ٟ همٙ : ٧٩٪ ٟخ ٯ٘ظٔز٦ حٛـِٚ هـ٪س هـ٪س ُٮ كٰخط٦حٛؼٔش رخ٤ِْٛ ٩طٔيٯَ حٌٛحص: 

  ح٠ٛؼخرَس.
  حٛظِخإٙ.

 (5) ٠َٛف ٩ٍ٩ف حٛيهخرش.ح
 ػخٛؼخً : أ٣شـش ٛظ٠٤ٰش حٌٛٗخء ٩حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ : 

ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػك٪م ٣ظـكَّ اٛك٬ أ٧كٞ حلأ٣شكـش حٛظكٮ طٔكخهي أؿِخ٤ٛكخ هٜك٬ ط٠٤ٰكش ًٗكخث٨ٞ ٩طٔكخهي٧ٞ هٜك٬              
 ٥ٌ٧ حلأ٣شـش: حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٢ٟ٩ أ٧ٞ

 :( حٜٛوذأ 
٩طَٰٗككِ حلا٣ظزككخ٥ ٩حلآككظ٤زخؽ   ٠ُككؼمً أٛوككخد ط٠٤ٰككش حٛوٰككخٙ, .. حلأٛوككخد ط٠٤ككٮ حٛٔككيٍحص حلإريحهٰككش لأؿِخ٤ٛككخ  

 ٩ٯوظزَ .ًٗخث٩ٞ٨اٯـخى حٛزيحثٚ ٛلخلاص حُظَحػٰش ٟظويىس ٠ٟخ ٯٔخهي٧ٞ ه٬ٜ ط٠٤ٰش  ٩ح٠ٛزخًظش ٩حلآظيلاٙ ٩حٛلٌٍ
ٯوشكٔ٪١ حٜٛوكذ حٛظوٰٜكٮ ٯظ٠ظوك٪١ رٔكيٍ ٗزٰكَ        ٌٛٗخء حٛـِٚ, ُخلأؿِخٙ حٌٛٯ٢ حٜٛوذ حٛظوٰٜٮ ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ ح٤٠ٛشـش

٠ٗكخ أ١ ٛكيٯ٨ٞ    حلاؿظ٠كخهٮ, حٛكٌٗخء ٩حٛٔكيٍس حٌٜٛ٪ٯكش ٩كٔك٢ حٛظ٪حُكْ       ٠ٗخ ٯظ٠ظو٪١ ريٍؿش هخٰٛكش ٟك٢   حٛظِ٪ّ,٢ٟ 
وزٰش حٛشك  ٠ٗكخ أ١ ٛلٛوكخد  حٜٛوكذ.  ٟظِ٪ٓش, ٨ٛ٩كٌح ٯـكذ طشكـٰن حٛـِكٚ هٜك٬ ٟؼكٚ ٧كٌح ح٤ٛك٪م ٟك٢           ٓيٍحص اريحهٰش

ح٤ِٛٔكٰش ٩حلاؿظ٠خهٰكش ٛكي٫ حٛـِكٚ,      ٌٖٗٛ أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ ط٠٤ٰش ٩ط٤شٰؾ ًٗخء حٛـِٚ, ٠ٛخ طليػ٦ ٟك٢ اشكزخم حًَٛزكخص   
ط٤شكؾ ٓيٍحطك٦ حٛؤٰٜكش ركخلاكظَحّ ٩حٛظ٤زٰك٦ ٩حٛظِٰ٘كَ حٛكٌ٭         ٛـ٠كخهٮ ٩ٛ٘٪٨٣كخ  ح ٠ٛ٩خ طو٪ى٥ ه٬ٜ حٛظوكخ١٩ ٩حٛو٠كٚ   

 . ٩ٌٛح ٯـذ طشـٰو٦ ه٬ٜ ٟؼٚ ٧ٌح.. طظـٜز٦ ٟؼٚ ٥ٌ٧ حلأٛوخد

 :د( حٛٔظض ٩ٗظذ حٛوٰخٙ حٛو٠ٜٮ
ط٠٤ٰش ٧ٌح  حٛو٠ٜٮ ٛي٫ حٛـِٚ ٯوي ٟئشَحً ٧خٟخً ٌٜٛٗخء ٩ط٠٤ٰظ٦, ٩حٛ٘ظخد حٛو٠ٜٮ ٯٔخهي ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛظَِٰ٘

٩رخٛظككخٛٮ ٯٔككخهي٥ هٜكك٬ ط٠٤ٰككش حٛككٌٗخء    حٛككٌٗخء, ٨ُكك٪ ٯككئى٭ اٛكك٬ طٔككيٯٞ حٛظِٰ٘ككَ حٛو٠ٜككٮ ح٠ٛكك٤لٞ ُككٮ هٔككٚ حٛـِككٚ,    
ٚ  ؤكيٍس حٛ ٩ٯئى٭ اٛك٬ طـك٪ٯَ حٛ  , ٩حلارظ٘خٍ ٩حٛ٘ظكخد حٛو٠ٜكٮ ٛـِكٚ ح٠ٛيٍٓكش ٯ٠٘ك٢ أ١ ٯوكخٛؾ ِٟكخ٧ٰٞ        , ٰٜٔكش ٜٛـِك

 حٛـِ٪ٛش, ٩ٯ٦٤٘٠ أ١ ٯلِِ حٛـِٚ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ, ٩أ١ ٯـَ٭ ر٦ِٔ٤ حٛظـخٍد ه٠ٰٜش هيٯيس طظـٜز٨خ َٟكٜش
ٰٛذ حٛظِٰ٘كَ  حٛو٠ٰٜكش ٩أٓكخ   حٛو٠ٰٜش حٛزٰٔـش, ٠ٗخ أ١ حٛ٘ظخد حٛو٠ٜٮ ٧٪ ٩ٓكٰٜش لأ١ ٯظك٩ٌّ حٛـِكٚ روكغ ح٠ِٛكخ٧ٰٞ     

ح٠َٛكٜش ط٠٤ٰش حلاطـخ٧خص حلإٯـخرٰش ٜٛـِٚ ٣ل٪ حٛوٜٞ  حٛظلٰلش ٩ح٠ٰٜٔٛش, ٩ٌٖٗٛ ٯئٗي حٛ٘ظخد حٛو٠ٜٮ ٛـِٚ ٥ٌ٧
ُٮ ط٠٤ٰش ًٗخء حٛـِٚ, اًح ٓيٝ رش٘ٚ ؿٰي, رلٰغ ٯ٘ك٪١ ؿٰكي حلإهكَحؽ ٟكن ٩ًّ      ٩ٟٞ٨حٛو٠ٜخء ٠ٗخ أ٦٣ ٯٔ٪ٝ ري٩ٍ 

ٯ٠٤كٮ   ٙ ٛلشكٰخء, ٨ُك٪  خٛلٔخٰٓش ٛي٫ حٛـِٚ ُٮ ط٩ٌّ حٛـ٩٠اهَحؽ ؿ٠ٰٚ, ٧٩ٌح ٯؼَٰ ٣٪هخً ٢ٟ ح أىرٮ ٩ٍٓٞ
ٛك٦, ٩ٟك٢ هظكخثض حٛـِ٪ٛكش      ٩حٛوٰخٙ ٧خٝ ؿيحً ٜٛـِٚ ٧٩٪ هٰخٙ لاُٝ. حٌٛحَٗس, ٧٩ٮ ٓيٍس ٢ٟ حٛٔيٍحص حٛؤٰٜش

طَر٪ٯش رخٌٛش ٩ٯظٞ ٢ٟ همٙ َٓى حٛٔظكض حٛوَحُٰكش    حٛظوٰٚ ٩حٛوٰخٙ حٛـخٟق, ٩ٛظَرٰش حٛوٰخٙ ه٤ي حٛـِٚ أ٠٧ٰش
رشكَؽ أ١ ط٘ك٪١ ٓك٨ٜش ح٠ٛو٤ك٬ ٩أ١ طؼٰكَ ح٧ظ٠خٟكخص حٛـِكٚ, ٩طكيحهذ          ه٬ٜ ٟؼكخ٢ٰٟ أهمٰٓكش اٯـخرٰكش   ح٤٠ٛـ٪ٯش 

ٟشككخه٥َ ح٧َ٠ِٛككش حَٰٛٓٔككش, ٩ٯككظٞ ط٠٤ٰككش حٛوٰككخٙ ٗككٌٖٛ ٟكك٢ هككمٙ ٓككَى حٛٔظككض حٛو٠ٰٜككش حٛوٰخٰٛككش ٛمهظَحهككخص   
حٛو٠كٚ هٜك٬    ٯـكذ  ٩ح٠ٛٔظٔزٚ, ٨ُٮ طوظزَ ٟـَى ركٌٍس ٛظـ٨ٰكِ هٔكٚ حٛـِكٚ ٩ًٗخثك٦ ٛمهظكَحم ٩حلارظ٘كخٍ, ٩ٛ٘ك٢        

لا طك٤وْ٘ هٜك٬ ًٗخثك٦ لأ١ ٤٧كخٕ      ٛـ٠٨ِٜكخ كظك٬   حٛ٪حٛيٯ٢ أ٩لًا ٤ٜٛلَ ُٮ طكمكٰظ٦ َٓحءس ٥ٌ٧ حٛٔظض ٢ٟ ٓزٚ 
اٛك٬ ط٨ِكٰٞ حلأؿِكخٙ ٠٨ُكخً هخؿجكخً       طٜـكؤ  ٓظكض  ٧٩كٮ روغ حٛٔظض ٟؼٚ ٓ٪رَٟخ١ ٩حَٛؿكٚ حلأهؼكَ ؿكَُح١    

     ٞ ٩حٓكظؼخٍس ى٩حُكن    ص حلأهك٫َ ٠٨ُكخً هخؿجكخً,   ٠ٛـكظ٠و٨ٞ ٩ح٠ٛـظ٠وكخ   ٩ٟوخِٛخً ٛـزٰوش حٛزشكَ, ٠ٟكخ ٯكئى٭ اٛك٬ ٨٠٨ُك
أه٫َ ط٨ٔٞ ُٮ ٠٣٪ ًٗكخء حٛـِكٚ ٗخٛٔظكض حٛيٯ٤ٰكش ٩ٓظكض       خ٠ًٗخ أ١ ٤٧خٕ ٓظظ. حٛظوظذ ٩حٛوي٩ح٣ٰش ٛيٯ٨ٞ

 -حٛوخٍٓكش ٜٛـزٰوكش    ٩لا طظلكيع هك٢ حٛٔكٰٞ    -٩ح٠ٌٛخَٟحص حٛظٮ لا طظوكخٍع ٟكن حٛٔكٰٞ ٩حٛوكخىحص ٩حٛظٔخٰٛكي       حلأٌٛخُ

                                                 
 حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ   –( ٤ٟظي٫ ٓخكش حٛوَد 5) 



 

                                                                                                            ؼخ٣ٮٟئط٠َ حٛـِ٪ٛش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛ

 ٩ٍٓش ه٠ٚ

 
   ٌ َ    ٨ُٮ طؼَٰ شكٌَ حلأؿِكخٙ, ٩طـك ٩طو٨٠ٜكٞ حلأهمٰٓكخص ٩حٛٔكٰٞ, ٩ٛكٌٖٛ ُٰـكذ       ر٨ٞ, ٩طـوكٚ هٔك٪٨ٛٞ طو٠كٚ ٩طِ٘ك

 ٧ٞ رخٛلككذ ٩حٛوٰككخٙ ٩حٛـ٠ككخٙ ٩حٛٔككٰٞئحٛؤٰٜككش لأؿِخ٤ٛككخ ٩حٛظككٮ ط٠ٜكك ه٤ٰٜككخ حهظٰككخٍ حٛٔظككض حٛظككٮ ط٠٤ككٮ حٛٔككيٍحص
نٞ لا   ُكب١          حلإ٣ٔخ٣ٰش ٛيٯ٨ٞ, لإٓكمٝ  ح ٠ٟخ ٯـو٨ٜٞ ٯ١٩َٰٔ هٜك٬ ؿَٯكْ حٛكٌٗخء, ٩ٯـكذ حهظٰكخٍ حٛ٘ظكذ حٛيٯ٤ٰكش ٩ٛك

 .ٯيه٪٣خ ا٬ٛ حٛظَِٰ٘ ٩ح٤٠ٛـْ, ٩رخٛظخٛٮ ط٨ٔٞ ُٮ ط٠٤ٰش حٌٛٗخء ٛي٫ أؿِخ٤ٛخ

 :٩حِٛهَُشؽ( حَٛٓٞ  
ؿَٯككْ ط٠٤ٰككش ٧٪حٯخطكك٦ ُككٮ ٧ككٌح ح٠ٛـككخٙ,  حَٛٓككٞ ٩حِٛهَُككش طٔككخهي هٜكك٬ ط٠٤ٰككش ًٗككخء حٛـِككٚ ٩ًٛككٖ هكك٢ 

ش ٛيٯك٦ هك٢ ؿَٯكْ حٗظشكخٍ     رخلإػخُش ا٬ٛ ط٠٤ٰكش حٛو٪حٟكٚ حلارظ٘خٍٯك    طٔظٮ أىّ حٛظِخطٰٚ ح٠ٛـٜ٪رش ُٮ حَٛٓٞ,٩
٩ٍٓكك٪ٝ حلأؿِككخٙ طككيٙ هٜكك٬ هظككخثض  حٛظوككيٯمص كظكك٬ طِٯككي ٟكك٢ ؿ٠ككخٙ حَٛٓككٞ ٩حِٛهَُككش.  حٛومٓككخص ٩اىهككخٙ

حٛؤٜكٮ ٩حٛظٔكٰٜش    ح٠٤ٛ٪ حٛؤٜٮ, ٩لا ٓك٠ٰخ ُكٮ حٛوٰكخٙ ه٤كي حلأؿِكخٙ, رخلإػكخُش اٛك٬ أ٨٣كخ ه٪حٟكٚ حٛظ٤شكٰؾ           َٟكٜش
حٌٛٗخء ٛي٫ حٛـِٚ, ُزخًَٛٞ ٟك٢ أ١ حَٛٓكٞ ُكٮ     طٔخ٧ٞ ُٮ ٠٣٪٩َٛٓ٪ٝ حلأؿِخٙ ٩كِٰش ط٠ؼٰٰٜش,  ٩طَِٰٗ حلا٣ظزخ٥.

ُٮ ًحص حٛ٪ٓض ه٬ٜ حلاطظخٙ ح٠ٛظزخىٙ ٜٛـِٚ ٟكن شكوض آهكَ, ا٣ك٦      ًحط٦ ٣شخؽ ٟظظٚ ر٠ـخٙ حٜٛوذ, ٨ُ٪ ٯٔ٪ٝ
ٍٓ٪٦ٟ ُٮ حٛ٪حٓن ٢ٟ أؿٚ هَػ٨خ ٩ارم٨ًخ ٛشوض ٗزَٰ, ٩ٗؤ٦٣ ٯَٯي أ١ ٯٔك٪ٙ ٛك٦    ش٘ٚٯَٓٞ ٦ِٔ٤ٛ, ٢٘ٛ٩ طُ

ط٠ؼ٨ٜكخ,   ٯ٦٠َٓ, ٩ْٰٛ ٧يٍ حٛـِٚ ٢ٟ حَٛٓٞ أ١ ٯٜٔي حٛلٰٔٔش, ٩ا٠٣كخ ط٤ظكٍَ ًٍزظك٦ اٛك٬     خ ؿَٯْ ٟ شٰجخً ه٢
 . ٩طئى٭ ا٬ٛ ط٠٤ٰش ط٥َِٰ٘ ٩ًٗخث٦ ٢ٟ٩ ٤٧خ ُب١ ح٠ٛٔيٍس ه٬ٜ حَٛٓٞ طظ٠ش٬ ٟن حٛظـ٪ٍ ح٤٧ٌٛٮ ٩ح٤ِٛٔٮ ٜٛـِٚ,

 : ى( َٟٔكٰخص حٛـِٚ
حٌٛٗخء ٛي٫ حلأؿِكخٙ , ٧٩كٌح حٛكي٩ٍ ٯ٤زكن      ٠ٛ٩َٔكٰخص حلأؿِخٙ ى٩ٍحً ٧خٟخً ُٮ ط٠٤ٰش ا١ ٠َٛٔف حٛـِٚ , 

حٛوٰخٰٛكش , ٟك٢ شكؤ٨٣خ     حلأٛوخد حٛٔخث٠ش ه٬ٜ ح٠ٛشكخ٧يس  أ١ ) حٓظ٠خم حٛـِٚ ا٬ٛ حٛل٘خٯخص ٩ٍ٩حٯظ٨خ ٠ٟ٩خٍٓش  ٢ٟ
٢ٟ  –حلأىحس ح٠ٛوظظش ٛمطظخٙ _ أ٭ حٌٜٛش  حٛظَِٰ٘ , ٩ًٖٛ أ١ ك٨٪ٍ ٠٣٩٪ ٥ٌ٧ ؿ٠ٰوخً أ١ ط٠٤ٮ ٓيٍحط٦ ه٬ٜ 

َ   ٩ٟظ٤٪م , ٩طظ٤٪م ٥ٌ٧ حلأ٠٣خؽ ٩طظـ٪ٍ  ظَِٰ٘ ا٬ٛ كي ٗزَٰشؤ٦٣ اػَحء أ٠٣خؽ حٛ ( .٩ٟك٢ ٧كٌح    رٔكَهش ٩ىٓك٦ حٗؼك
ُ         ُخ٠َٛٔف ٓخىٍ  ٩ح ٟكخ  ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٌٜٛش ٩رخٛظخٛٮ ط٠٤ٰش حٛكٌٗخء ٛكي٫ حٛـِكٚ . ٨ُك٪ ٯٔكخهي حلأؿِكخٙ هٜك٬ أ١ ٯزكَ

ٍ ٟك٢ حٛظِك٪ّ ٩ٯظ٠ظوك٪١    ُٰك٦ , رٔكي   حٌٛٯ٢ ٯ٧ٌز٪١ ٠ٜٛٔكَف ح٠ٛيٍٓكٮ ٩ٯشكظَٗ٪١    ٛيٯ٨ٞ , ٩رخٛظخٛٮ ٯظ٠ظن حلأؿِخٙ
ٓيٍحص اريحهٰش ٟظِ٪ٓكش   حٛظ٪حُْ حلاؿظ٠خهٮ , ٠ٗخ أ١ ٛيٯ٨ٞ  هخٰٛش ٢ٟ حٌٛٗخء , ٩حٛٔيٍس حٌٜٛ٪ٯش , ٩ك٢ٔ  ريٍؿش

ُكٮ ٣ؼك٪ؽ شوظكٰش حلأؿِكخٙ ٨ُكٮ طوظزكَ ٩ٓكٰٜش ٟك٢ ٩ٓكخثٚ           ٩ٗزٰكَحً  ٠ٜٟ٪ٓكخً  آك٨خٟخً  . ٩ط٨ٔٞ َٟٔكٰش حٛـِٚ
 ٠ككٮٰشوظككٰظ٦ ٩ٛككٌٖٛ ُخ٠ٛٔككَف حٛظوٜ  ٰٟ٪ٛكك٦ ٠ٰٓ٩كك٦ ٠٣٩ككؾ  ح٠ٛككئػَس ُككٮ ط٘كك٪ٯ٢ حطـخ٧ككخص حٛـِككٚ ٩    حلاطظككخٙ

 .حٛـِٚٛظ٠٤ٰش ًٗخء  ٩ح٠ٛيٍٓٮ ٧خٝ ؿيحً

 : ًٗخء حٛـِٚ ٧ ( حلأ٣شـش ح٠ٛيٍٰٓش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ ط٠٤ٰش 
أٯكخً ٗخ٣ككض   -ُخلأ٣شكـش ح٠ٛيٍٓككٰش   ٠٨ٟككخ ٟك٢ ٟكك٨٤ؾ ح٠ٛيٍٓكش حٛليٯؼككش ,   طوظزكَ حلأ٣شكـش ح٠ٛيٍٓككٰش ؿكِءحً   

٠ٜٛشخٍٗش ُٮ حٛظوٰٜٞ  طَِٰ٘ لاُٟش ٠ٛ٪حطٜش حٛظوٰٜٞ  ٩أٓخٰٛذ  ٨ٟ٩خٍحص ٩ٰٓٞط٠ٰٔظ٨خ  طٔخهي ُٮ ط٘٪ٯ٢ هخىحص 
 ٯشخٍٗ٪١ ُٮ ح٤ٛشخؽ ٛيٯ٨ٞ ٓيٍس ه٬ٜ حلإ٣ـخُ حلأٗكخىٯ٠ٮ , ٧٩كٞ ٯظ٠ظوك٪١ ر٤ٔكزش ًٗكخء      , ٠ٗخ أ١ حٛـمد حٌٛٯ٢

ن , ٧٩٪ ْٰٛ ٟخىس ح٠َٛطِ ُخ٤ٛشخؽ ا١ً ٯ٨ٔٞ ُٮ حٌٛٗخء. َٟطِوش , ٠ٗخ أ٨٣ٞ اٯـخرٰ٪١ رخ٤ٛٔزش ِٟٛمث٨ٞ ٩ٟو٨ٰ٠ٜٞ
ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش , ٧٩٪ ؿِء ٨ٟكٞ ٟك٢ ح٠ٛك٨٤ؾ     ىٍحٰٓش ٤ِٟظٜش ه٢ ح٠ٛ٪حى حٛيٍحٰٓش حلأه٫َ , رٚ ا٦٣ ٯظوٜٚ ٗٚ

  َ ٩حٛلٰكخس ح٠ٛيٍٓكٰش حٛشكخٟٜش     حٛظكِٰش( حٛكٌ٭ ٯظكَحىٍ ُٰك٦ ٨ِٟك٪ٝ ح٠ٛك٨٤ؾ       ح٠ٛيٍٓٮ ر٠و٤خ٥ حٛ٪حٓن )حلأ٣شـش ًٰك
٧ك٥ٌ حلأ٣شكـش    ْ حٛظ٤شكجش ٩حٛظَرٰكش ح٠ٛظ٘خٟٜكش ح٠ٛظ٪ح٣ُكش, ٠ٗكخ أ١     ح٠ٛظ٘خٟكٚ ٜٛظمٰٟكٌ, ٩ٗكٌٖٛ ٛظلٰٔك     ٛظلٰٔكْ ح٠٤ٛك٪  

 . رِخهٰٜش ٩طؤػَٰ ه٢ٰٰٔ٠ طش٘ٚ أكي حٛو٤خطَ ح٨ٛخٟش ُٮ ر٤خء شوظٰش حٛـخٛذ ٩ط٨ٜٔخ, ٧٩ٮ طٔ٪ٝ رٌٖٛ

 : ٩ ( حٛظَرٰش حٛزي٣ٰش
الا أ٨٣كخ  ٛظ٠٤ٰكش ًٗكخء حٛـِكٚ, ٧٩كٮ ٩ا١ ٗخ٣كض اككي٫ حلأ٣شكـش ح٠ٛيٍٓكٰش ,          ح٠٠ٛخٍٓش حٛزي٣ٰش ٧خٟش ؿيحً 
ٍك٦ٰٜ ٢ٟ حٛكي٣ٰخ   ٛلٰخس حٛـِٚ , ٩لا طٔظظَ ه٬ٜ ح٠ٛيٍٓش ُٔؾ , رٚ طزيأ ٟن حلإ٣ٔخ١ ٤ٌٟ ٟ٪ٛي٥ ٩كظ٬ ٧خٟش ؿيحً

ط٤شكؾ حٛكٌٗخء , ٩ٛكٌح ٗخ٣كض حٛل٠٘كش       , ٧٩كٮ ركخىة ً٭ ركيء طِٯكٚ حٛ٘ٔكٚ ٩حٛو٠ك٪ٙ ٟك٢ حٛؤكٚ ٩حٛـٔكٞ ٩رخٛظكخٛٮ          
   ٚ ُكٮ حٛـٔكٞ حٛٔكٰٜٞ ( ىٛكٰمً هٜك٬ أ٠٧ٰكش حلا٧ظ٠كخٝ رخٛـٔكي          حٛٔكٰٜٞ  حٛوَرٰش ٩حلإ٣ـِٰٜٯش أٯؼخً, حٛظكٮ طٔك٪ٙ: ) حٛؤك

ٚ      حٰٜٛٔٞ ه٢ ؿَٯْ حٌٌٛحء  حٛظلٮ ٩حَٛٯخػش كظ٬ ط٘٪١ هٔ٪٤ٛخ ٠ٰٜٓش ٩ىٰٛمً هٜك٬ حٛومٓكش حٛ٪ؿٰكيس رك٢ٰ حٛؤك
ُكٮ ٩ٓكض حِٛكَحى ٟك٢ أ٧كٞ       ُخ٠٠ٛخٍٓكش حَٛٯخػكٰش   .. ُٮ اهيحى حٛؤكٚ ٩حٛـٔكي ٟوكخً    شى٩ٍ حٛظَر٩ٰحٛـٔي , ٩ٯزَُ 
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٩ط٘ٔككذ حٛٔكك٪حٝ حٛـٰككي , ٩ط٠كك٤ق حِٛككَى حٛٔككوخىس   ظككٮ طو٠ككٚ هٜكك٬ حلاٍطٔككخء رخ٠ٛٔككظ٪٫ ح٤ِٛككٮ ٩حٛزككي٣ٮ , حٛو٪حٟككٚ حٛ

حٛٔكخٍس , ٩طـوٜك٦ ٓكخىٍحً هٜك٬ حٛو٠كٚ ٩حلإ٣ظكخؽ ,٩حٛكيُخم هك٢ حٛك٪ؿ٢ ,           ٩ح٩ٍَٔٛ ٩ح٠َٛف ٩حلا٣ِوخلاص حلإٯـخرٰش
حٛو٠ٰٜش  ٚ ح٠ٛظ١ِ . ٢ٟ٩ ح٤ٛخكٰشرخ٠ٛٔظ٪٫ ح٤٧ٌٛٮ ٩حَٛٯخػٮ ُٮ اٗٔخد حَِٛى ح٠٤ٛ٪ حٛشخٟ ٩طو٠ٚ ه٬ٜ حلاٍطٔخء

٩طل٠ككٚ ح٠ٛٔككئ٩ٰٛش ٩حٛشككـخهش   , ُككب١ ٠ٟخٍٓككش ح٤ٛشككخؽ حٛزككي٣ٮ طٔككخهي حٛـككمد هٜكك٬ حٛظ٪حُككْ حٛٔككٰٜٞ ٩ح٠ٛؼككخرَس   
ح٤ٛـخف ُٮ كٰخط٦ حٛيٍحٰٓش ٩كٰخط٦ حٛو٠ٰٜكش , ٩ٯكٌَٗ    ٩حلإٓيحٝ ٩حٛظوخ١٩ , ٥ٌ٧٩ طِخص ٧خٟش طٔخهي حٛـخٛذ ه٬ٜ

همٓش حَٛٯخػش رخٌٛٗخء ٩حلإريحم ٩حلارظ٘خٍ : )ا١ حلارظ٘خٍ ٯَطزؾ رخٛويٯي  ى.كخٟي ٧َُح١ ُٮ اكي٫ ىٍحٓخط٦ ه٢
حٛزككي٣ٮ  ح٠ٛظٌٰككَحص ٟؼككٚ حٛظلظككٰٚ ٩ح٠ٛٔككظ٪٫ حلآظظككخى٭ ٩حلاؿظ٠ككخهٮ ٩حٛشوظككٰش ٩هظ٪طككخً ح٤ٛشككخؽ   ٟكك٢

ٍ       حلأ٣شكـش رخلإػخُش اٛك٬ ؿ٠ٰكن    هٜك٬ ح٤ِٛك٪١ أ٩ حٛوٜك٪ٝ ,     حلإ٣ٔكخ٣ٰش , ٩ٯكٌَٗ ىِٰٛك٪ٍى أ١ حلارظ٘كخٍ ًٰكَ ٟٔظك٪
ُخ٤٠ٛخٓزخص حَٛٯخػٰش طظـٜذ حٓظويحٝ ؿ٠ٰن حٛ٪كخثَ , ٦٤٘ٛ ٟ٪ؿ٪ى ُٮ ؿ٠ٰن أ٣٪حم ح٤ٛشخؽ حلإ٣ٔخ٣ٮ ٩حٛزي٣ٮ٩ 

حَٛٯخػكخص ) ٟؼكٚ حٛـ٠زكخُ ٩حٌٛـكْ هٜك٬ ٓكزٰٚ ح٠ٛؼكخٙ (        روكغ   ُكخٛظِ٪ّ ُكٮ   حٛؤٰٜكش ٨٤ٟ٩كخ ه٠ٰٜكخص حٛظِٰ٘كَ,    
 ٌٗخء ٛي٫ حلأؿِخٙ ٩حٛشكزخد . ٠ُـٜك٪د  , ٩ٯ٨ٔٞ ُٮ ط٠٤ٰش حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٩حلارظ٘خٍ٭ ٩حٛحرظ٘خٍٯشٯظـٜذ ٓيٍحص 

٩طِٰ٘كك٧َٞ  حلا٧ظ٠ككخٝ رخٛظَرٰككش حٛزي٣ٰككش حٛٔكك٠ٰٜش ٩ح٤ٛشككخؽ حَٛٯخػككٮ ٟك٢ أؿككٚ طككلش أؿِخ٤ٛككخ ٩طككلش هٔكك٪٨ٛٞ ٤٧كخ  
 . ٩ًٗخث٨ٞ

 :٩ح٠ٛ٘ظزخصُ ( حَٛٔحءس ٩حٛ٘ظذ  
ٙ   حٓكَأ ٛظ٠٤ٰش ًٗخء أؿِخ٤ٛخ , ٩ٛٞ لا    ُب١ أ٩ٙ ٠ٜٗش ٣ِٛض ُٮ حَٛٔآ١ حَٛ٘ٯٞ  ٩حَٛٔحءس ٧خٟش ؿيحً   , ٓكخ

رخٜٛٔٞ هٜٞ حلإ٣ٔكخ١ ٟكخ    حلإ٣ٔخ١ ٢ٟ هْٜ حَٓأ ٩ٍرٖ حلأَٗٝ حٌٛ٭ هٜٞ حلله طوخ٬ٛ" حَٓأ رخٓٞ ٍرٖ حٌٛ٭ هْٜ هْٜ
رخهظزخ٧ٍكخ حٛ٪ٓكٰٜش حَٛثٰٔكٰش لأ١ ٯٔظ٘شكَ حٛـِكٚ       ٛٞ ٯوٜٞ" .ُخَٛٔحءس طلظٚ ٟ٘خ١ حٛظيحٍس ٢ٟ ح٧ظ٠خٝ حلإ٣ٔخ١ ,

يٍحط٦ حلإريحهٰش حٌٛحطٰش , ٩طـ٪ٯَ ٟٜ٘خطك٦ حٓكظ٠٘خلًا ٜٛكي٩ٍ حٛظو٠ٰٜكٮ     ٛظوِٯِ ٓ حٛزٰجش ٢ٟ ك٪٦ٛ , ٩حلأٜٓ٪د حلأٟؼٚ
ٙ          ٠ٜٛيٍٓش ٩حٛٔكَحءس ٧كٮ    !! , ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ روغ حٛظِخطكٰٚ ٛكي٩ٍ حٛٔكَحءس ٩أ٠٧ٰظ٨كخ ُكٮ ط٠٤ٰكش حٛكٌٗخء ٛكي٫ حلأؿِكخ

هكخىس   حٛو٤خٯكش رٌكَّ ككذ حٛٔكَحءس أ٩     أ١ ٣زكيأ  ٩ه٤ٰٜكخ    ١ٯٔكَأ ٩   ٩ٟكخًح   ١ٯٔكَأ ٩ ه٠ٰٜش طو٪ٯي حلأؿِخٙ : َٰٗ 
ٯكي٩ٍ ك٪ٛك٦ ٤ٟكٌ ريحٯكش ٟوَُظك٦ ٜٛلك٩ٍَ ٩ح٠ٜ٘ٛكخص , ٛكٌح          حَٛٔحءس ٩ح٠ٰٛٚ ٨ٛخ ُٮ ٣ِْ حٛـِٚ ٩حٛظوٍَ هٜك٬ ٟكخ  

رخٌٛش حلأ٠٧ٰش ٛظ٠٤ٰكش ػٔخُكش حٛـِكٚ , ُو٤كيٟخ ٣لزكذ حلأؿِكخٙ ُكٮ حٛٔكَحءس ٣شكـن ُكٮ            ٠ُٔؤٛش حَٛٔحءس ٟٔؤٛش كٰ٪ٯش
ٯِوكٚ ٟكن حٛـِكٚ     حٛزلكغ ٩حٛظؼٰٔكَ , ُلكذ حٛٔكَحءس     ٜٛٔكَحءس ٟك٢   ٦ِٔ٣ حلإٯـخرٰش ُٮ حٛـِٚ , ٧٩كٮ ٣خطـكش    حٛ٪ٓض

٩ٯ٠٤كٮ ًٍزكظ٨ٞ َٛإٯكش أٟكخ٢ٗ ٯظوٰٜ٪٨٣كخ ,       أشٰخء ٗؼَٰس , ُب٦٣ ٯِظق حلأر٪حد أٟخ٨ٟٞ ٣ل٪ حِٛؼ٪ٙ ٩حلآظـمم ,
٠٣خًؽ ٯظ٠ؼٜ٪١ أى٩ح٧ٍخ , ٩ُٮ ح٨٤ٛخٯش , طٌَٰ حَٛٔحءس أٜٓ٪د كٰخس  ٯوْٜ أٟخ٨ٟٞ ٩٩ٯٜٔٚ ٟشخهَ حٛ٪كيس ٩ح٠ٜٛٚ ,

 . حلأؿِخٙ
٩ح٠ٛوَُش رؤ٨ِٔ٣ٞ  ٩ح٨ٛيٍ ٢ٟ حَٛٔحءس أ١ ٣ـوٚ حلأؿِخٙ َِٟ٘ٯ٢ رخكؼ٢ٰ ٟزظَ٘ٯ٢ ٯزلؼ٪١ ه٢ حٛلٔخثْ 

حٛوخٛٞ ٠ٗوظَه٢ٰ ٩ٟزيه٢ٰ, لا ٠ٗلكخ٢ٰٗ أ٩   , ٢ٟ٩ أؿٚ ٤ِٟوظ٨ٞ , ٠ٟخ ٯٔخهي٧ٞ ُٮ ح٠ٛٔظٔزٚ ه٬ٜ حٛيه٪ٙ ُٮ
٧٩كٮ ِٟظكخف ركخد حَٛشكي حٛؤٜكٮ, لأ١ ٟك٢       ٢ٟ أؿٚ كٰخط٤كخ ٩ٟٔكظٔز٤ٜخ,    ٟٜٔيٯ٢ , ُخَٛٔحءس أَٟ ا٨ٛٮ ٟظويى حِٛ٪حثي

أٟكخٝ حلله ,   ٩ٟٔكج٪ٰٛظ٦ حلله هِ ٩ؿٚ ُٮ ٗظخر٦ حَٛ٘ٯٞ, ٩اًح ٛٞ ٯَٔأ حلإ٣ٔخ١, ٯو٤كٮ ٧كٌح هظكٰخ٦٣     ٯَٔأ ٯ٤ٌِ أ٩حَٟ
ٓكٰلذ   ُخ٦٣أؿِخ٤ٛخ ُ٘ٚ ؿِٚ ٯ٘ظٔذ هخىس حَٛٔحءس  ٩حلله لا ٯؤ٣َٟخ الا ر٠خ ٯ٤ِو٤خ ُٮ كٰخط٤خ . ٩حَٛٔحءس ٧خٟش ٛلٰخس

حلإريحهٰكش ٩حلارظ٘خٍٯكش رخٓكظ٠َحٍ , ٧٩كٮ ط٘ٔكذ حلأؿِكخٙ ٗكٌٖٛ ككذ حٌٜٛكش ,           ٜٛوكذ , ٩ٓكٰيهٞ ٓيٍحطك٦   حلأىد ٩ح
 .٩ٰٜٓش طوخؿذ ُلٔذ , رٚ ٧ٮ أٜٓ٪د ٜٛظَِٰ٘ ٩حٌٜٛش ٰٛٔض

 :ف ( ح٨ٛ٪حٯخص ٩حلأ٣شـش حٛظ٩َٯلٰش 
حَِٛحى ٢ٟ حٓظؼ٠خٍ ٩ٓض  ٥ٌ٧ حلأ٣شـش ٩ح٨ٛ٪حٯخص طوظزَ هَٰ حٓظؼ٠خٍ ٛ٪ٓض حَِٛحى ٛي٫ حٛـِٚ, ٩ٯوظزَ 

حِٛكَحى ُكٮ ح٠ٛـظ٠وكخص ح٠ٛظٔيٟكش لا ٯوظزكَ ُٔكؾ        حلأٓزخد ح٨ٛخٟش حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ طـ٪ٍ ٠٣٩٪ حٛشوظٰش , ٩٩ٓكض 
حٛٔ٪٫ , ٦٤٘ٛ٩ أٯؼخً , رخلإػخُش ا٬ٛ ًٖٛ , ٯوظزَ ُظَس ٢ٟ حٛ٪ٓض ٯ٠٘ك٢ ُكٮ    ٩ٓظخً ٜٛظ٩َٯق ٩حلآظـ٠خٝ ٩حٓظوخىس

حلا٧ظ٠كخٝ   .٩ٯ٫َ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٍؿخٙ حٛظَرٰش , ػك٩ٍَس طـ٪ٯَ ٩ط٠٤ٰش حٛشوظٰش رظ٪ٍس ٟظ٣ِش ٩شخٟٜش  ًؼ٪٨٣خ
حلإٯـخرٰكش , ٩ُكٮ ٣ِكْ حٛ٪ٓكض,      رظشٰ٘ٚ أ٣شـش ٩ٓض حَِٛحى رظك٪ٍس طٔك٨ٞ ُكٮ حٗظٔكخد حِٛكَى حٛوزكَحص حٛٔكخٍس       

٩ٟكك٢ ٤٧ككخ طزككَُ  حٛؤٰٜككش ٩حٛظككلٰش ٩حٛزي٣ٰكش ٩ح٤ِٰٛككش .  ٯٔكخهي هٜكك٬ ٠٣كك٪ شوظككٰظ٦, ٩ط٘ٔكز٦ حٛويٯككي ٟكك٢ حِٛ٪حثككي  
طظ٤ك٪م ح٨ٛ٪حٯكخص ٟكخ رك٢ٰ ٗظخركش شكوَ أ٩ ٓظكش أ٩ ه٠كٚ         ٩حٛـِٚ ٩حلإ٣ٔخ١ ه٠٪ٟكخً .  ٜٮ ٛي٫أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ حٛز٤خء حٛؤ
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 ٠ٟ٩خٍٓكش ح٨ٛ٪حٯكخص طكئى٭ اٛك٬ اك٨كخٍ ح٠ٛ٪ح٧كذ, ُخ٨ٛ٪حٯكخص طٔك٨ٞ ُكٮ ا٠٣كخء ٟٜ٘كخص            أ٩ ه٠ٜكٮ,  ٤ُكٮ أ٩ أىركٮ  

 َِٛ٘ٯش ٩ح٤ِٰٛكش حلإريحهٰش ٩ح حٛـِٚ, ٩لا ري ٩أ١ طئى٭ ا٬ٛ ط٨ٰجش حٛـِٚ لإشزخم ٰٟ٪٦ٛ ٩ًٍزخط٦ ٩حٓظوَحؽ ؿخٓظ٦
٩اٟخ ؿ٠خهٰش ٟؼكٚ حٛظك٤خهخص حٛظكٌَٰس ٩حلأٛوكخد حٛـ٠خهٰكش       ٩ح٨ٛ٪حٯخص اٟخ َُىٯش, هخطش ٟؼٚ حٛ٘ظخرش ٩حَٛٓٞ.

ُخ٨ٛ٪حٯككخص أ٣شككـش ط٩َٯلٰكش ٨٤٘ٛ٩ككخ طظوككٌ حٛـخ٣كذ حِٛ٘ككَ٭ ٩حلإرككيحهٮ,    ح٠ٛوظِٜكش.  ٩ح٨ٛ٪حٯكخص ح٠ٛٔككَكٰش ٩ح٤ِٰٛككش 
٧٩ك٪ رٌحطك٦    َ ٟوكخً ٩طٜوكذ ٟوكخً, ُظكئى٭ حٛو٠كٚ حٛـ٠كخهٮ      ٗخ٣ض ؿ٠خهٰش, ٨ُٮ ؿ٠خهش ٢ٟ حلأؿِكخٙ طِ٘ك   ٩كظ٬ اًح

ر٠وظَٜ ٟـخلاط٨كخ ٩أ٣٪حه٨كخ ى٩ٍحً ٧خٟكخً ُكٮ      ٩ٌٖٛٛ طٜوذ ح٨ٛ٪حٯخص ٩ٰٜٓش ٤ٛٔٚ حٛوزَحص ٩ط٠٤ٰش حٛظَِٰ٘ ٩حٌٛٗخء.
  َ ح٠ٛكك٤لٞ ٩حٛو٠ككٚ ح٤٠ٛككظؾ, ٩حلارظ٘ككخٍ ٩حلإرككيحم ٩اك٨ككخٍ ح٠ٛ٪ح٧ككذ    ط٠٤ٰككش ًٗككخء حلأؿِككخٙ, ٩طشككـو٨ٞ هٜكك٬ حٛظِٰ٘كك

 .حلأؿِخٙ ىحهٚ ٣ِ٪ّ ح٠ٛيُ٪٣ش

 :ؽ ( كِق حَٛٔآ١ حَٛ٘ٯٞ
ٛظ٠٤ٰش حٌٛٗخء ٛي٫  حلأ٣شـش حٛمُٟش, ُخَٛٔآ١ حَٛ٘ٯٞ ٢ٟ أ٧ٞ حَٛ٘ٯٞكِق حَٛٔآ١  حٛوظخٝ,٣٩ؤطٮ ا٬ٛ ٟٖٔ 

 ٧٩كٮ ٠ٓكش   ٩حلأٍع,ريءحً ٟك٢ هٜكْ حٛٔك٠خ٩حص     ٩حٛظَِٰ٘,حَٛ٘ٯٞ ٯيه٪٣خ ا٬ٛ حٛظؤٟٚ  ٩ٛٞ لا   ٩حَٛٔآ١ حلأؿِخٙ,
٩كِكق  رخٛو٠كٚ.  ٩ٯ٠ظكِؽ حٛوٜكٞ    ٩هْٜ ٟكخ ك٪٤ٛكخ ٟك٢ أشكٰخء ٰٛكِىحى اٯ٠خ٤٣كخ       حلإ٣ٔخ٩,١كظ٬ هْٜ  ٩حٛظؤٟٚ,حٛظَِٰ٘ 

ا٬ٛ َٟكٜكش ٟظٔيٟكش ٟك٢ حٛكٌٗخء , ركٚ       ٯ٪طٚ حلإ٣ٔخ١ حَٛٔآ١ حَٛ٘ٯٞ , ٩اىٍحٕ ٟوخ٦ٰ٣ , ٩ٟوَُظ٨خ ٟوَُش ٗخٟٜش,
حٛٔخهكيس ح٨ٛخٟكش حٛظكٮ     ٣٦ك ٩أىرخء٧ٞ ٯلِل٪١ حَٛٔآ١ حٛ٘كَٯٞ ٤ٟكٌ حٛظكٌَ, لأ    ٣٩ـي ٗزخٍ ٩أًٰٗخء حٛوَد ٩ه٠ٜخء٧ٞ

 َ حٛٔكَآ١   ٩هك٢ ىهك٪س   ,٩حلإىٍحٕ, ُلِكق حٛٔكَآ١ حٛ٘كَٯٞ ٯكئى٭ اٛك٬ ط٠٤ٰكش حٛكٌٗخء ٩ركيٍؿخص َٟطِوكش          ط٪ٓن حِٛ٘ك
٩ٟوَُش حٛ٘٪١  حٛول٠ٰش,ر٠وَُش ٓيٍط٦ ح٠ٛوَُش, حَٛ٘ٯٞ ٜٛظَِٰ٘ ٩حٛظيرَ ٩حٓظويحٝ حٛؤٚ ٩حَِٛ٘ ٠ٛوَُش حلله كْ 

 (6)حٌٛ٭ ٣وٰش ٦ُٰ كْ ح٠ٛوَُش 

 : ى٩ٍ حلأَٓس ٩ح٠ٛيٍٓش  ُٮ ط٠٤ٰش ٩ٍهخٯش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ : ٍحروخً
٧٩ز٨خ حلله ٛ٘كٚ ح٤ٛكخّ. ٓكي ط٠٤ك٪ ٩طؼ٠كَ أ٩       حلأه٠خّرٌٍس ٗخ٤ٟش ٟ٪ىهش ُٮ  حلإريحمح٠ٛ٪٧زش ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ 

 أٓكَس ٗكٚ   أ٠ٟ٩١كخ لا شكٖ ُٰك٦    ٩ػٔكخُٮ.  ٢ٟ رٰجش ٩٩ٓؾ حؿظ٠كخهٮ   رخلإ٣ٔخ١طٌرٚ ٩ط٠٪ص ٩ًٖٛ كٔذ ٟخ ٯلٰؾ 
طلكذ حلأٓكَس    أ١ٛ٘ك٢   ٩ربركيحهخط٨ٞ. ٩حٛظِك٪ّ ٩حٛظ٠ٰكِ ٛظِوكَ ر٨كٞ      حلإريحمه٬ٜ ىٍؿش ٢ٟ  أر٤خإ٧خٯ٘٪١  أ١طلذ 

٩حِٛوكٚ ٩ح٠ٛٔكخهيس ُكٮ طلٰٔكْ ًٛكٖ شكٮء آهكَ ٯلظكخؽ اٛك٬ ٟوَُكش ٩حهٰكش, ٩رظكَٰس ٣خُكٌس               ٩حلإٍحىسًٖٛ شكٮء  
ح٠ٛظخككش. ٠ٗكخ ٯلظكخؽ اٛك٬      صحلإٟ٘خ٣كخ ٩حٛظ٠ِٰ ٩ط٠٤ٰظ٠٨خ, ٩طوِٯكِ ح٠ٛ٪ح٧كذ ٩طَشكٰي٧خ ُكٮ ككي٩ى       حلإريحمٛظَرٰش 

ٍ هيٝ حٛظٔخهْ ٩حٛظ٨خ١٩ ُٮ ًٖٛ رليس حٛل٩ٍَ حلاؿظ٠خهٰكش ٩حٛلخٛكش حلآظظكخىٯش ٧ًَٰ٩كخ ٟك٢       حٛظكٮ ُكٮ    حلأٟك٪
ر٠ٜ٘كش ؿٰزكش    أكٰخ٣كخ ٛكي٫ حٛـِكٚ ٩طشكـٰو٦ ٩طِـٰكَ ؿخٓخطك٦ ٓكي ٯ٘ك٪١         حلإركيحم حٛوخىس ٣ٜٔٮ ه٨ٰٜخ حٜٛك٪ٝ. لا١ ط٠٤ٰكش   

٩حهٰكش طلظكَٝ ٧كٌح حٛـِكٚ ٩طِخهكٚ ٯوكُِ ريحهٜك٦ ح٣ك٦ ُكَى ٛك٦ ٩ؿك٪ى٥             طخىٓش, ٩حرظٔكخٟش هٌركش ٍٰٓٔكش, ٩ٟوخٟٜكش    
٩ٰٗخ٣كك٦ حٛككٌ٭ ٯٔككي٥ٍ حٱهكك١٩َ  ٩ٯ٨ظ٠كك٪١ ركك٦.. ٗككٚ طٜككٖ حلأٟكك٪ٍ حٛظككٮ لا طٜ٘ككَ ٍٯككخلا ٩لا طلظككخؽ اٛكك٬ ككك٩ٍَ     

ّ ُٮ  حلأهخؿٰذحؿظ٠خهٰش ٟو٤ٰش.. ٯ٨٤٘٠خ ح١ طظ٤ن  . ٩اريحهك٦ حٛـِكٚ ٩ٟشكخه٥َ. ٩ط٘ك٪١ ٓكززخ ُكٮ طِ٪ٓك٦        اكٔكخ
ٟولكٞ حٛوزكخَٓس ٩ح٠ٛوظكَه٢ٰ     أ١هٜك٬   أؿ٠وضأه٫َ ٯئٗي٧خ حٛ٪حٓن ٩ىٍحٓخص ح٠ٛظوظظ٢ٰ, حٛظٮ ٥ٌ٧٩ كٰٔٔش 

 ٟظ٪حػوش.  ٩اٟ٘خ٣خص٩ح٠ٛزيه٢ٰ ٩ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ هخش٪ح ٩شز٪ح ُٮ رٰجخص َُٰٔس 
حٛظَر٪ٯكش   ح٠ٛزكخىة * ٯئٗي ٯؤ٪د حٛشخ٣٩ٍٮ ٗخطذ حلأؿِكخٙ: هٜكٮ ح٣ك٦ ٯـكذ حٛظَٰٗكِ هٜكٮ أ٠٧ٰكش روكغ         

٢ٟ٩ ٟلخ٧َ حٛظشكـٰن ح٠ٛو٤ك٪٭:    .ِٚ ٩حكظَحٝ أٓجٜظ٦ ٩أُ٘خ٥ٍ ريلا ٢ٟ حَُٛغ أ٩ حٛظ٨َدٗخٛظشـٰن حٛظٜٔخثٮ ٜٛـ
  ؼ٢٠ ح٠ٛ٘خُآص ٩ح٨ٛيحٯخ ح٠ٛوظِٜش.حٛظؤٯٰي حِٜٛلٮ ٩حٛظٔزٚ ٩حٛل٠خّ َِٜٛ٘س.. أٟخ ح٠ٛخى٭ ُٰظ

روككغ حٱرككخء ٯٔوكك٪١ ُككٮ أهـككخء ه٤ككيٟخ ٯ٤ظٔككي١٩ طظككَُخص أر٤ككخث٨ٞ ر٠ككِٯؾ ٟكك٢ ح٤ٛٔككي          أ١ اٛكك٬ٯشككَٰ ٩
 ٟظ٤خ٢ٰٓ أ١ ٟخ ٢ٟ ه٠ٚ أ٩ َُ٘س طوٜ٪ ٢ٟ ريحٯظ٨خ ٢ٟ ٣ٔـش ػوَ. ٩حٛٔوَٯش

ٛظ٠٤ٰظ٠٨ككخ ٩طـ٪ٯ٠٧َككخ..  حلإٍشككخى٣ظظكك٪ٍ أ١ ح٤ٛزكك٪ى ٩ح٠ٛ٪٧زككش لا ٯلظخؿككخ١ ٜٛظ٪ؿٰكك٦ أ٩  أ٩١ٟكك٢ حٛوـككؤ 
أ٧ككيح٨ُخ. ٩ح١ ح٠ٛزككيم ٓككخىٍ أ١ ٯوظككخٍ ر٤ِٔكك٦   اٛكك٣٬ظظكك٪ٍ أ١ ح٠ٛ٪٧زككش ٩كككي٧خ طٔكك٪ى ح٠ٛ٪٧كك٪د   أ٩١ٟكك٢ حٛوـككؤ 

 ظٔخهي٥ هٜٮ حٛظوزَٰ ه٢ حٛزَحهش.ح٠ٛظخىٍ حٛظٮ ٓ
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                                                                                                            ؼخ٣ٮٟئط٠َ حٛـِ٪ٛش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛ

 ٩ٍٓش ه٠ٚ

 
أ١ ٯظ٘ك٪١ ٟك٢ ٰٓكخٝ حٛ٪حٛكيٯ٢ رخٗظشكخٍ ٟ٪ح٧كذ        ٯظليع ى. هخىٙ أك٠ي ك٢ٰٔ ه٢ ى٩ٍ حلأٓكَس ٟ٪ػكلخً  

حلأر٤خء ُٮ ٢ٓ ٟزَ٘س ٩ٟمكلش همٟخص ح٠ٛ٪٧زش ٗخٛظِ٪ّ ح٠ٛزَ٘ ٩ٓزٚ ىه٪ٙ ح٠ٛيٍٓش. ُلك٢ٰ ٯمككق حٛ٪حٛكيح١    
٣ك٦ ٗؼٰكَ حٛظٔكخإٙ ٣شكؾ ٟلكذ      أظذ ٩ٰٟ٪٦ٛ ط٤ؼؾ رٔكَهش ٠ٗكخ   ٩هٰخ٦ٛ ه ٩ٯظٜ٘ٞ ٟزَ٘حً أ١ حٛـِٚ ٯ٠شٮ ٟزَ٘حً

حؿظ٠خهٮ ٩ٟكَف ٨ُك٪ ؿِكٚ     رخ٤ِٛ٪١ ٧٩٪ أٯؼخً ٛمؿمم ٛيٯ٦ ٓ٪س طَِٰٗ هخٰٛش ٩ٯلذ ؿ٠ن حلأشٰخء ٩ٯ٨ظٞ ٟزَ٘حً
٪٧زش ٢٘ٛ٩.. اًح حٗظشِض حلأَٓس حٛـِٚ ح٠ٛ٪٧٪د ٩َُكض ر٦ ػٞ طَٗظ٦ ُٔؾ ط٤كيػَ ح٠ٛ٪٧زكش   ٔهٜٮ ىٍؿش ٢ٟ ح٠ٛ

٩ٯككَ٭ أ١ ٠ٜٛ٪٧زككش ٩ح٤ٛزكك٪ى همٓككش ٗزٰككَس رخٛلَٯككش      حٛؼككٍَ. اٛكك٬لكك٪ٙ ح٠ٛ٪٧زككش ٟكك٢ ح٤ِٛككن    ٩طؼككوَ ٩ٓككي طظ 
حلأٓكَس ٟك٤ق أؿِخ٨ٛكخ ٓكيٍحً أٗزكَ ٟك٢ حٛلكذ         ٩٬حٛيٯ٠َٔحؿٰش أٟخ حٛو٪ٍ ٨ُ٪ أٗزَ هخثْ ٯوـ٨ٜخ ٨ٛ٩كٌح ٯـكذ هٜك   

َٟكٜكش   أ١ ٠ٗكخ حَِٛطكش ٨ٛكٞ ٰٛوزك٩َح هك٢ أىحث٨كٞ ٟك٢ أؿكٚ ىهكٞ ٣زك٪٨ًٞ ٩ٟك٪ح٧ز٨ٞ.            ٩اطخككش ٩حٛل٤خ١ ٩حٛلَٯكش  
أ١ ٯوكؾ   حٛـِٚ ر٦٠ٜٔ ٟلخ٩لًا أٟخ٩ٕؿ٪ى ٟ٪٧زش طلظخؽ َٜٛهخٯش ريءحً ٢ٟ  ا٬ٛحٛـِ٪ٛش طظِـَ ٨ُٰخ ٟمٟق طشَٰ 

هـ٪ؿكك٦ حلأ٩ٛككٮ رظٰٜٔككي ٟككخ ٯككَح٥ أ٩ طٜ٪ٯ٤كك٦. ٟلككخًٍحً حٛوكك٩َؽ هكك٢ حٛوـكك٪ؽ ح٠َٛٓكك٪ٟش ٓككيٍ ح٠ٛٔككظـخم أ٩ ُككٮ     
ص طـ٠ٰكن ٩ككيحص ُهَُٰكش طـ٠كن ر٨٤ٰكخ ٩ككيس حٜٛك٪١        أ٩ ُكٮ ٟلكخ٩لا   حٗظشكخ٨ُخ.  رخٜٛوزش ٟوٰكيحً  حلإٟٔخٕٟلخ٩لاط٦ 

ٙ طِـَ ٟ٪ح٧ذ حٛـِٚ اًح ٓ٪ركٚ   أ١ ا٬ٛ ٣شَٰٟ٪٧زش حٛـِٚ.٩ ٨ٜٗ٩٬خ ٟلخ٩لاص لا ٯٔظ٨خ١ ر٨خ ٜٛ٪ٓ٪ٍ هٜ  رب٠٧كخ
ح٠ٛككٌحَٗس ٩طلظككٰٚ حٛ٪حؿزككخص حٛيٍحٓككٰش أ٩ ح٣شككٌخٙ حٛ٪حٛككيٯ٢ ٯلكك٪ٙ ى١٩ طِظل٨ككخ ٩ٍهخٯظ٨ككخ   رككيه٪٫حلأٓككَس ٛكك٦ 

ي٩ٰٛش ٛلظض حلأ٣شكـش ح٠ٛوظِٜكش رخهظزخ٧ٍكخ ٟؼكٰوش ٜٛ٪ٓكض ٩ٜٛو٠ٰٜكش حٛظو٠ٰٰٜكش ٩هكيٝ         أ١ ح٤ٛلَس حٛ ٬هٜ ٣٩ئٗي
 ٯـذ أ١ ٯظٌَٰ. هخؿتٟ٪٧زظ٦ ٤ٜٛ٪ٍ ٨ِٟ٪ٝ  لإك٨خٍرخهظزخ٧ٍخ ؿَٯٔخ ٜٛـِٚ  ا٨ٰٛخح٤ٛلَ 

ّ هِٟككٮ ٟئٓككْ ٟظلككَ حلإٓكك٤٘يٍٯش َٛٓكك٪ٝ أؿِككخٙ حٛوككخٛٞ ٩ح٠ٛظلككَ حٛكك٪ؿ٤ٮ ٤ِٛكك٪١   خى. آككل ٩ٯٔكك٪ٙ
ظٔزٚ ٯو٤ٮ حٛـِٚ.. ٩حٛلِخف هٜٮ ٟ٪٧زظك٦ ٩ط٠٤ٰكش ٓيٍحطك٦ ٩ًٗخثك٦ حِٛـكَ٭ طظك٤ن ًٗكخء٥        حٛـِٚ رخٛٔخ٧َس أ١ ح٠ٛٔ

٣كك٦ كككخ١ حٛ٪ٓككض لآككظؼ٠خٍ حٛـخٓككخص ح٠ٛزيهككش ٩حكظؼككخ٨٣خ  أ اٛكك٬ٯشككَٰ ٩ ح٠ٛ٘ظٔككذ ُخٛـِككٚ ح٠ٛزككيم ػكك٩َس ٛ٪ؿ٤كك٦. 
ش ُككٮ ٛككْٰ ٍُخ٧ٰكك  حلإرككيحم ٬ُخ٤٠ٛككخم ح٠ٛلككَع هٜكك   ٟ٪ٓ٪طككش٤ٓخرككٚ  اٛكك٬رخٛظ٪ؿٰكك٦ ٩حَٛهخٯككش رككيلًا ٟكك٢ طل٪٨ٛككخ    

٨ٛك٥ٌ ح٠َٛكٜكش حٛٔك٤ٰش ح٠ٛز٘كَس حٓكظ٨يحُخ ٛـِكٚ ٟزكيم         حلإركيحم ح٠ٛـظ٠وخص ح٤ٛخٰٟش رٚ ٩حؿذ ٜٛلِكخف هٜكٮ ؿ٤ٰكخص    
 ٟ٪حؿ٢ ٟظَ٭ ٟزيم. ا٬ٛٯظل٪ٙ ٟن حلأٯخٝ ٩كذ حٛـ٠خٙ  ٬ٯ٠٤٪ هٜ

ى. ٰٜٛٮ َٗٝ حٛيٯ٢ أٓظخً هٜٞ ح٤ِْٛ ر٠و٨ي حٛيٍحٓخص حٛوٰٜخ ٜٛـِ٪ٛش رـخٟوش ه٢ٰ ش٠ْ ٩ٍثْٰ ٛـ٤ش  أٟخ
ػكك٩ٍَس طكك٪َُٰ ح٠ٛئٓٔككخص حٛظَر٪ٯككش  اٛكك٬ظ٤زكك٦ ُٜٛـخٟوككخص  حلأهٜكك٬رككخ٠ٛـْٜ  حلأؿِككخٙخم حٛـِ٪ٛككش ٩ٍٯككخع ٓـكك

٩ؿك٦ حٛوظك٪ص    ٬حٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٩حلارظ٘خٍ٭ ٩ح٤ٛخٓكي هٜك   ٬ح٨٠ٛظ٠ش ر٠َكٜش حٛـِ٪ٛش ح٠ٛزَ٘س ٛظيٍٯذ حٛـِٚ هٜ
ح٤ٛزك٪ى ٩حٛظ٠ٰكِ    أ٣ك٪حم ظَٜ طٔوٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش ٛمٗظشخٍ ح٠ٛزَ٘ ٠ٛو أ١ح٦٣ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭  ٬ٟئٗيس هٜ

 ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ح٨ٛخٟش. أؿِخ٩ٙح٠ٛ٪٧زش ه٤ي 

 :  ٍهخٯش ح٠ٰٛ٪ٙ
 رخلإٟ٘كخ١ أ٣ك٦   اٛك٬ ٯشَٰ ى. ك٢ٔ شلخط٦ أٓظخً ٩ٍثْٰ ٓٔٞ ح٤٠ٛكخ٧ؾ ٰٜٗكش حٛظَرٰكش ؿخٟوكش هك٢ٰ شك٠ْ        ٩

ٍحطك٦ ٩ٟك٢   ُٮ ؿ٠ٰن َٟحكٚ ح٠٤ٛ٪. ُٜ٘ٚ ؿخٛذ حَِٛطش ُٮ ط٠٤ٰكش ٰٟ٪ٛك٦ ٩ٓي   حلإريحهٰشٍهخٯش ح٠ٰٛ٪ٙ ٩حٛٔيٍحص 
ُكٮ حٛوٜك٪ٝ    حلإريحم٩ح٠ٛخىس حٛظو٠ٰٰٜش ٨ٰٟؤس ٛظيهٰٞ ط٠٤ٰش  ٩ٯ٤زٌٮ َٟحهخس ؿ٠ٰن ؿ٪ح٣ذ حٛزٰجش. حلإريحمحؿٚ طشٰ٘ٚ 

ٍ ٩ؿ٦ حٛوظك٪ص.   ٩٬حٛـزٰوش ٩حَٛٯخػٰخص ٩ُٮ حٛوٜ٪ٝ حٛزٰجٰش هٜ حلإ٣ٔخ٣ٰش  أ١ٯشكظَؽ ٨ُٰكخ    حلإريحهٰكش  ٩حلأُ٘كخ
ه٠ٰٜكخص   ٩اػكخٍس : طشكـٰن ككذ حلآكظـمم    حلإركيحهٮ ح٤٠ٛكخم  ٩ٯَ٭ أ١ ٢ٟ أ٧ٞ ٠ٓخص  ط٘٪١ ًحص ٠ٰٓش ٠ٜٛـظ٠ن.

ح٠ٛئٓٔش حٛظو٠ٰٰٜش ٩ِٟىس ر٠٪حى ٟظ٤٪هش ٤ٟ٩شكـش ٩رٰجٰكش طو٠ٰٰٜكش طظٔكٞ رخٛلَٯكش       أ١حٛظَِٰ٘ ح٤٠ٛـٔٮ ٧٩ٌح ٯو٤ٮ 
 رخلأ٣شكـش ح٠ٛ٘ظزكش ٟلك٪ٍ ح٤ٛشكخؽ حٛظو٠ٰٜكٮ ٩ط٪ٓكٰن حٛو٤خٯكش        ٩حهظزخ٩ٍحٛظٔخٟق ٩حٛز٨ـش ٩ط٪َُٰ ؿ٪ همّ ٟزيم 

 ش ٩حٛوٰخٙ حلارظ٘خٍ٭ح٠ٛيٍٰٓ
ٯلككيى ى. هٜككٮ ٍحشككي حٛظَركك٪٭ ح٠ٛظككَ٭ ٓكك٠خص ح٤٠ٛككخم حلأٓككَ٭ حٛظككٮ طٔككخهي هٜكك٬ ط٠٤ٰككش حٛٔككيٍحص         ٩
 :ٗخٱطٮ اٯـخ٧ُخٛي٫ حٛـِٚ ٠ُٰخ ٓزٚ ح٠ٛيٍٓش ر٤ٔخؽ ٯ٢٘٠  حلإريحهٰش
حٛظـكخٍد ٩ٯ٠كَ    آلاٍٯيهٚ حٛـِٚ ُٮ ٓخٛذ ٟو٢ٰ ٯَٯي٥ حٛ٪حٛيح١, ح٦٣ ٗخث٢ ككٮ ٯوكٰش    أ١لا ٯ٤زٌٮ  -1

 ٩حلإكزكخؽ ٰٓٔكزذ ٛك٦ حِٛشكٚ     ا٤ٓكخم ه٬ٜ ح٣ظ٨كخؽ ؿَٯكْ ٟوك٢ٰ ى١٩     اَٗح٦٧ل٩ٍَ ٩ٟ٪حَٓ ٟوظِٜش, ٩ٟلخ٩ٛش ر
حٛـِٚ رخلأ٢ٟ ٩حلاؿ٠ج٤خ١ ٩طكَٕ   اشوخٍُؼٚ ٟخ ٯٔظـٰن حٛ٪حٛيح١ ه٦ٜ٠ ٤٧خ ٧٪ أحٛوظزٮ, ٩ حلإ٧ٍخ٩ّٜٛ٪حٛيٯ٢ 
 .ٛمهظٰخٍحٛلَٯش ٦ٛ 
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 أٓكخٰٛذ ط٤شكجش حٛـِكٚ ٟؼكٚ حٛٔٔك٪س ٩حٓكظويحٝ      ًٰكَ حٛٔك٪ٯش ُكٮ     حلأٓخٰٛذ٢ٟ  حلأ٫َٓطوٜض ح٤٠ٛخم  -2

حٛؼٌؾ ٩حٛظ٨يٯي ٩حٛظ٪رٰن ٩حٛٔوَٯش ٩حٛؤخد حٛزي٣ٮ ُٮ ٟوخٟٜش حٛـِٚ ٩ٟـخٛزظ٦ ر٠ـخٛذ ٩ٜٓ٪ٰٗخص ٯوـِ هك٢  
حلا٣ـك٪حء ٩حٛوؼك٪م ٜٛٔكٜـش أ٩ حٛظ٠كَى ه٨ٰٜكخ ٩حٛوك٪ٍ        اٛك٬ ػوَ ػٔظ٦ ر٤ِٔك٦ ٩ٰٟٜك٦    ا٬ٛطل٨ٰٔٔخ ٧٩ٌح ٯئى٭ 

ؿوكٚ حٛـِكٚ اط٘خٰٛكخ ٩ح٣خ٣ٰكخ      اٛك٬ ٠٨ٰٜٗخ ٯئى٭  أ٩حٛ٪حٛيٯ٢  أكيحِٛحثيس ٜٛـِٚ ٢ٟ ٓزٚ  ٨٤ٟخ, ٩ح١ حٛظيٰٛٚ ٩حٛل٠خٯش
َِٟؽ حٛلٔخٰٓش, ػوَٰ حٛؼٔش رخ٤ِْٛ, ًَٰ ٓخىٍ ه٬ٜ ط٘ك٪ٯ٢ همٓكش حؿظ٠خهٰكش ٓك٪ٯش, ٧٩كٌح ٯـوكٚ ٤ٟك٦ ؿِكم         

حٛـِكٚ ٩هكيٝ ػزكخص ٧كٌح     طـكخ٥   حٱركخء ُٮ ح٠ٛوخٟٜش ٩طٌرٌد ٓكٜ٪ٕ   حلأر٤خءحٛظَِٓش ر٢ٰ  أ١ ا٬ٛ اػخُشٟوخٓخ ٣ِٰٔخً, 
 .حلإريحهٰشحٜٛٔ٪ٕ ٩حٓظَٔح٥ٍ ٨ٜٗخ ٟـظ٠وش طو٠ي ٓيٍحص حٛـِٚ 

ٯكظٞ ٟك٢ هكمٙ ٛوكذ حٛـِكٚ ٩هخطكش حلأى٩حص حٛظكٮ         أ١ٯ٠٘ك٢   حلإريحهٮطو٪ٯي حٛـِٚ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘  أ١ -3
, ُ٘ٚ ٧ٌح ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛٔيٍحص ح٤ِٰٛش ُٮ حَٛٓٞ ٩ح٨٠ٛخٍحص حٛلَٰٗش ح٠ٛظ٤٪هش ٩ا٣ـخُحِٖٛ ٩حٛظَٰٗذ  ا٬ٛطلظخؽ 

 ٛي٫ حٛـِٚ.  حلإريحهٰشٯو٠ٚ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛٔيٍحص 
ٯ٤زٌكٮ هٜكك٬ حٛ٪حٛكيٯ٢ حكظككَحٝ ٟلككخ٩لاص حٛـِكٚ حٛظككٮ طظككيٍ ٤ٟك٦ ٠ٛوَُككش ٟككخ ٯكي٩ٍ ك٪ٛكك٦, ٩حكظككَحٝ       -4

ركخ١ ٯـوكم ٧ك٥ٌ     حلأٓكجٜش ٩طشـٰو٦ ه٬ٜ حلآظِٔخٍ, ٩حٓظٌمٙ كز٦ ٛمٓظـمم ٦ٰٜٟ٩ ٛمٓظِٔخٍ ٩ط٪ؿٰك٦   أٓجٜظ٦
ٙ ٥ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ ٩ٛمٓظِٔخٍ ٟن َٟحهخس هيٝ حٜٛـ٪ء ُٮ ؿ٠ٰكن  طلِِ أىحس حلأٓجٜش  أ٩ حلإؿخركخص طٔكيٯٞ   اٛك٬  حلأكك٪ح

 .حلإريحهٰشحٛلٜ٪ٙ رظ٪ٍس ٟزخشَس, ٧٩ٌح طلي ٧خىٍ ٛٔيٍحص حٛـِٚ حٛؤٰٜش ٛظ٠٤ٰش ٥ٌ٧ حٛٔيٍحص ٨٤ٟ٩خ حٛٔيٍحص 
 آرخث٨ٜٞي٩ح ٩ٯظ٪كي٩ح ٟن ٯٔ أ١ه٬ٜ  أؿِخ٨ٛٞٯشـن ٧ٌح  اً, حلإريحهٰشرخٛظِخص ٩حٛٔيٍحص  حٱرخءطلٜٮ  -5

ٯ٘٪٣ك٪ح   أ١ٟكخ ٯ٤ٔك٪١ ح٣ك٦ ٯ٠٘ك٨٤ٞ      ًخٛزخً أؿِخ٨ٛٞه٤ي  حلإريحمحٌٛٯ٢ ٯ٨٠٨ٞ ط٠٤ٰش ٓيٍحص  ُخٱرخءُٮ ٥ٌ٧ حٛٔيٍحص, 
 ٯ٠٘كككككك٢ ٨ٜٔ٣ككككككخ هكككككك٢ ؿَٯككككككْ حٛٔككككككي٩س حٛلٔكككككك٤ش.    حلإريحهٰككككككش٠٣ككككككخًؽ ُككككككٮ ٧ككككككٌح ح٠ٛؼكككككك٠خٍ, ُخٛٔككككككيٍحص   

ٓك٠خ٥  أٓظش ٟٔظ٪ٯخص هٰٜٔش ٩ٯشكز٨٨خ ر٨كَٝ    ا٬ُٰٛش ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠ٛوَ“ رٜ٪ٝ ”ٯظ٤َ ح٤٠ٛلَ حٛظَر٪٭ حلاَٰٟٗٮ٩
٧َٝ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠ٛوَُٰش كٰغ ٩ػن ٦ُٰ ٓظش ٟٔظ٪ٯخص ٧ٮ حٛظٌَٗ ٩حلآظٰوخد ٩حٛظـزٰكْ ٩حٛظلٰٜكٚ ٩حٛظَٰٗكذ    

 ـ أ٤٣خ ٍأ٩٫حٛظٔ٪ٯٞ كٰغ  ح٠ٛظ٠ؼٜكش رخٛظكٌَٗ    خحٛؤٰٜكش حٛكي٣ٰ  حٛيٍحٓكٰش هٜك٬ ط٠٤ٰكش ح٠ٛٔكظ٪ٯخص      ٤كخ ٣و٠ٚ ُٔؾ ُكٮ ٤ٟخ٧
٣و٠ٚ ُٔكؾ   أ٤٣خٟٔظ٪ٯخص هٰٜٔش هٰٜخ ٗخٛظلٰٜٚ ٩حٛظَٰٗذ ٩حٛظٔ٪ٯٞ كٰغ ٫َ٣  ا٬ٛ ٣َطٔٮ رخ٠ٛظوٜٞ ٩حلآظٰوخد ٩لا

لا١ ح٠ٛـٜك٪د ٟك٢    حلإريحهٰكش حٛظوزَٰ هك٢ ح٠ٛ٪ح٧كذ    اهخٓش ا٬ٛػٰٔش ح٤ٛـخّ ٧٩ٌح ٯئى٭  حلأٗخىٯ٠ٰشُٮ حٛـ٪ح٣ذ 
حَٰٛٔس حٌٛحطٰش ٛكزوغ ح٠ٛزكيه٢ٰ    ح٠ٍَٛٔحص حٛيٍحٰٓش ُٔؾ, ٩ٛ٪ طظزو٤خ ٮٟ٪ؿ٪ى ُحٛـخٛذ ٧٪ كِق ٩طَىٯي ٟخ ٧٪ 

٩طك٦ِ   أ٩ طو٠ٰٜك٦ ٟز٘كَحً   أ٨٣ك٬  أ٩ٛكٞ ٯ٤كظلٞ ٨ُٰكخ     أ٩ؿكَى ٨٤ٟكخ    أ٩حٛ٘ؼَٰ ٨٤ٟٞ ٓي ُشكٚ ُكٮ ح٠ٛيٍٓكش     أ١ٛ٪ؿي٣خ 
رٜكي  أُٔكي  “ حٛزكَص ح٣شكظخٯ٢   ”, ٨ُخ ٧٪ حٛوخٛٞ حِِٰٛٯخثٮ حٛش٨َٰ ٩٩حػن ح٤ٛلَٯش ح٤ٛٔزٰشحلإ٠٧خٙ أ٩ٟو٠ٜ٪٥ رخِٛشٚ 

, ٩ٓي ؿَى ٢ٟ ح٠ٛيٍٓكش ٟكن طلكٌٯ٥َ ركخ١     “شٮء  أ٭ُٮ  أريح٢ًٛ ٯ٤ـق ” حٛي٥ رؤ١ حٛزَصٟيٯَ ح٠ٛيٍٓش حٛؼخ٣٪ٯش ٩
 “.ُٟمث٦  لا٣ظزخ٥ٟشظض ” ٩ؿ٪ى٥ ُٮ حٛظَ

حٌٛ٭ ُشكٚ ُكٮ ىٍحٓكظ٦ ٩ٛكٞ ٯظـكخ٩ُ طٔكيٯ٥َ ٨ُٰكخ        “ ٍ. ٓ٘٪ص ُظِؿَحٛي  حلإ٣ـِٰٜ٭ح٤ِٛخ١ ٩حٛشخهَ  أٟخ
٤ٓ٪حص  أ٣ِٔض أ٤٣ٮٛٔي حٗظشِض ” يٯَ ٟيٍٓظ٦ ٯٔ٪ٙ ٦ُٰٟ ا٬ٛ . ُٔي ٩ؿي ٦ِٔ٣ ٯ٪ؿ٦ هـخرخًأريحً“ ٟٔز٪ٙ ” ٟٔظ٪٫

 "ح٠ٛظ٪ٓككؾ  أ٩٩ٓزككٚ ٗككٚ شككٮء ٜٛـخٛككذ حٛوككخى٭      أ٩لًاهككي أٟككن ٟكك٨٤ؾ   أطكك٪حءٝ أ١ أكككخ٩ٙه٠ككَ٭  ؿ٪ٯٜككش ٟكك٢ 
ٯ٘٪١ ٟظِ٪ٓخ ُٮ طلظ٦ٰٜ حٛيٍحٓٮ ٢٘ٛ٩ حٛ٘ؼَٰ ٟك٢ حٛيٍحٓكخص    أ١حَِٛى ح٠ٛزيم ٯ٤زٌٮ  أ١ٯ٫َ روغ حٛظَر٪ٯ٢ٰ 

 أؿَح٧ككككخ٩حٛظِكككك٪ّ حٛيٍحٓككككٮ, ُِككككٮ ىٍحٓككككش  حلإرككككيحمؿكككك٪ى طوككككخٍع ركككك٢ٰ ح٠ٛوخطكككَس رككككيأص ط٘شككككَ هكككك٢ ٩ 
هخٟكخ طكٞ    14ؿخٛزكخ ُكٮ رَٯـخ٣ٰكخ ٩ٓكي حٓكظٌَٓض حٛيٍحٓكش ٟكيس        “ 1 69هٜك٬  1991”هكخٝ “  freeman”َُٯ٢٠

حٛيٍحٓكٰش ؿ٠ٰو٨كخ ٩ُكٮ رٰك٪ط٨ٞ      ٟٞكَ حك٨ٜك  ٢ٟ همٙ ح٠ٛٔخرمص ٩حٛزلغ ح٠ٛو٠كْ ُكٮ    حلأؿِخٙهم٨ٛخ طظزن ٧ئلاء 
ٙ ض حٛيٍحٓش َٰٗ طٌَٰ هيى ٗزَٰ ٟك٢  ٩ه٪حث٨ٜٞ ٩ٓي ر٤ٰ  اٛك٬ ٟك٢ كخٛكش حٛؤكٚ ح٠ٛظِكظق ٩ككذ حلآكظـمم        حلأؿِكخ

كخٛش حلا٣ٌمّ حٛؤٜٮ ٩حٛل١ِ ٩هيٝ حلاٗظَحع ر٠خ ٯـَ٭ ُٮ حٛوكخٛٞ ًٍكٞ كظك٪٨ٛٞ هٜك٬ همٟكخص ٠ٟظكخُس ُكٮ        
و٪رخص ُكٮ  ح٠ٛظِك٪٢ٰٓ ىٍحٓكٰخً ٯـكي١٩ طك     أ١حلاٟظلخ٣خص ح٠ٛيٍٰٓش. ٩ُٮ ح٠ٛٔكظ٪٫ حلاؿظ٠كخهٮ ٗشكِض حٛيٍحٓكش     

ٓيٍس ه٬ٜ حٛظٰ٘كَ   ٩أٗؼَ أطيٓخءٗؼَ أ, ر٠٤ٰخ ٣ـي ُجش ح٠ٛزيه٢ٰ ٗخ٣ض حلأطيٓخءحٛظَٰ٘ حلاؿظ٠خهٮ ٩ُٮ ط٘٪ٯ٢ 
٩رخٛـ٠ٜككش ُٔككي ٗشككِض  حٛوككخؿِٮ ٩ُككٮ حهظزككخٍحص حٛككٌٗخء كظككٜض حِٛجظككخ١ هٜكك٬ ىٍؿككخص هخٰٛككش ٩ٟظٔككخ٩ٯش طَٔٯزككخً. 

حٛؼككٌؾ ح٤ِٛٔكٮ هٜك٬ روككغ    ا١, كٰكغ  ركيحم حلإحٛكٌ٭ ٯظَٗكك٦ حٛظِك٪ّ حٛيٍحٓكٮ هٜكك٬     حٛٔكٰت  حلأػككَحٛيٍحٓكش هك٢   
 حلإركيحهٮ  ا٣ظكخؿ٨ٞ هكخّ  أ٩ حلإريحهٰكش  ٩أكخ٨ٰٔٓٞٗزض ٟشخه٧َٞ  ا٬ٛ أى٫ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ رؼ٩ٍَس حٛظِ٪ّ حٛيٍحٓٮ 

ح٠٠ٰٛكِ   حلأٗكخىٯ٠ٮ ٩حكي, ٛٔي ٗخ١ ٜٛظِ٪ّ  آ١١ ٧ٌح حٛؼٌؾ ٗخ١ ٯؤط٨ٰٞ ٢ٟ ؿ٨ش ح٠ٛيٍٓش ٢ٟ٩ ؿ٨ش حٛزٰض ُٮ أ٩
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طِؼٚ حٛظِ٪ّ حٛيٍحٓٮ ٩روخطكش ُكٮ    َٓ ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ ىٍحٰٓخًأ أ٩١ٗشِض حٛيٍحٓش . حلإريحمػ٢٠ رخ٧غ ٢ٟ  ًخٛزخً

حٛـ٠خٰٛكش ٩ح٤ِٰٛكش    حلأشكٰخء َٓ ح٠ٛزكيه٢ٰ ُٔكي ٗخ٣كض طِؼكٚ      أٟخ, أٗخىٯ٠ٰخًرخ٠ٛظِ٪٢ٰٓ  اهـخر٨خٟـخٙ حٛوٜ٪ٝ ٩طل٨َ 
 (7) ٯظٌ٪١ ٛزوؼ٨ٞ حٛزوغ ُٮ ح٤ٛٔخشخص حٛوخثٰٜش . حلأَٓس أَُحى٩ٗخ١ 

 حلإركيحم ٟك٢ طكِخص ح٠َٛركٮ حٛكٌ٭ ٯشكـن       ك٠كي ٟٔكٜٞ حٛلكخٍػٮ هكيىحً    أرك٧َٰٞ  اى. ٯ٪ٍى ح٤٠ٛلَ حٛوَركٮ  ٩
 ٩ٯ٦ٰ٠٤ ر٠خ ٯٜٮ:

 حلأهـخء لاٍط٘خدحٛظوٜٞ ٯلظٚ ٣ظٰـش  أ١ٯ٫َ  -1
 ٰٛـَر٪ح أُ٘خ٧ٍٞ. حلأؿِخٙٯظلي٫  -2
 ٯظٌٮ رخ٣ظزخ٥ -3
 ٯئٗي ه٬ٜ ػ٩ٍَس حلآظٔمٰٛش  -4
 .أُ٘خ٧ٍٰٞٛوز٩َح ه٢  ٛلؿِخٙٯوـٮ حٛ٪ٓض حٛ٘خُٮ  -5
 ٩ٯشـو٨خ . حلإريحهٰش حلأُ٘خٍٯلظَٝ  -6
 ًحص ح٨٤ٛخٯخص ح٠ِٛظ٪كش. حلأٓجٜشٯٔظويٝ  -7

 ٦٣:بُ حلإريحمح٠َٛرٮ حٌٛ٭ ٯو٪ّ  أٟخ
 حلأؿِخٙٯٔخؿن 

 ٯليى حٛ٪ٓض
 حٛـيٯيس. حلأُ٘خٍٯَُغ 

 حلأؿِخٙٯٔوَ ٢ٟ ٜٓ٪ٕ 
 رخٓظ٠َحٍ. حلأؿِخٙٯ٤ظٔي ٜٓ٪ٕ  أ٭٣خٓي 

 ٟظشخثٞ
 ٯٔظويٝ ٜٓـخط٦

 ٯوـٮ ح٣ظزخ٦٧ ٜٛـِٚ. لا أ٭ًَٰ ٟ٘ظَع 
ٙ ٤٧خٕ ٣٪هخ١ ٢ٟ حٛؤ٪ٙ حٛظكٮ طظوخٟكٚ ٟكن    ٩ ٩ٙ ٧ك٪ حٛؤكٚ ح٠ٛظٜٔكٮ ٧٩ك٪ ح٤ٛك٪م حٛٔكخثي       ح٤ٛك٪م حلأ  حلأؿِكخ

حٛـك٪حد ٟزخشكَس ٩ٛكٞ طكظق ٛك٦       أهـكٮ هـؤ حٛـِٚ أ ُبًح“ لا  أ٣٩وٞ ” ٟليىس اؿخرشًحص  أٓجٜش حلأؿِخٙحٌٛ٭ ٯٔؤٙ 
حٛو٠ٜكخء   الام حٛؼخ٣ٮ ٨ُ٪ حٛؤٚ ح٠ٛظِظق ٧٩٪ ٣خىٍ ٩لا ٯو٠ٚ ر٦ ح٤ٛ٪ أٟخَُطش طل٢ٔ ٓيٍحط٦ حٛظَِٰ٘ٯش ٩حٛظوٰٰٜش, 

 ٩ا٠٣كخ ٟلكيىس   اؿخركخص  أ٩ًحص ٨٣خٯكخص ٌٟٜٔكش    أٓكجٜش ٓؤٙ حٛـِٚ ٓئحلًا .. ُخ٣ك٦ لا ٯٔكؤٙ    ُبًح..  ٩ح٠ٛظِظل٪١ هٰٜٔخً
 خ٧يحط٦.حٛل٘ٞ ه٬ٜ ٟش اطيحٍه٦ٜٔ هٰخٍحص ٗؼَٰس طـو٦ٜ ٯَِ٘ ٰٟٜخً ٓزٚ  أٟخٝٯوـٮ حٛـِٚ ريحثٚ ٟظويىس ٩ٯِظق 

ٙ حٛزٰجش ح٤ٌٰٛكش ركخ٠ٛؼَٰحص ح٠ٛظ٤٪هكش طشكـن      أ١ هٜك٬ حلارظ٘كخٍ ٩طظ٠ؼكٚ طٜكٖ ح٠ٛؼٰكَحص رظك٪َُٰ هكيى         حلأؿِكخ
٩ُٯكخٍس ح٠ٛظكخكَ ٩ح٠ٛوكخٍع ٩حٛلكيحثْ حٛوخٟكش ٩ككيحثْ        حلأؿِخ٤ٟٙخٓذ ٢ٟ حٜٛوذ ح٠ٛظ٤٪هش ٩ٟشخ٧يس ٓظض 

 (٧8خ.)حٛلٰ٪ح١ ٩ًَٰ
 ٍهخٯش حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙهخٟٔخً : ى٩ٍ ٟئٓٔخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ ُٮ ط٠٤ٰش ٩

ٛظٔ٪ٯكش ح٤ٛٔكٰؾ    ٰكغ هك٢ حٛٔكوٮ حٛلؼ   ٗؼَ حٛليٯغ )٤ٌٟ حٛٔزو٤ٰخص( ه٢ "ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛكي٣ٮ", ٩ًٛكٖ طوزٰكَحً   
ر٨كخ أُكَحى ح٠ٛـظ٠كن رظك٪ٍس ٟٔكظٜٔش       حلاؿظ٠خهٮ ح٠ٛوظ٠ي ه٬ٜ طويى حلأ٣شـش حٛٔخث٠ش ه٬ٜ أ٧يحٍ ٟـظ٠وٰش, ٯٔك٪ٝ 

٩ٟظ٤٪هككش ٩طشكك٠ٚ ؿ٠ٰككن ٓـخهككخص ح٠ٛـظ٠ككن ٩ؿزٔخطكك٦   ظوككيىسأ٣شككـش ح٠ٛـظ٠ككن ٩ٟهكك٢ طٔككٜؾ ٤٠ٰ٧٩ككش "حٛي٩ٛككش".  
حٛلٰكك٪٭ ٧كك٪ حٛككٌ٭ ٯككظ٢٘٠ أُككَحى٥ ٟكك٢ ط٘كك٪ٯ٢ أه٠ككخ٨ٛٞ حٛـ٠خهٰككش      ٩ح٧ظ٠خٟخطكك٦, ٨ٛ٩ككٌح ُككب١ "ح٠ٛـظ٠ككن ح٠ٛككي٣ٮ"  

ٟٔككظٜٔش هكك٢ ٟئٓٔككخص حٛي٩ٛككش, ٩ٛ٘كك٢ ػكك٢٠ "ك٘ككٞ حٛٔككخ٣٪١ حٛيٓككظ٪ٍ٭" حٛوككخىٙ    ٠ٟ٩خٍٓككش أ٣شككـظ٨ٞ رظكك٪ٍس
حٌٛحطٰككش  ًٛككٖ ح٠ٛـظ٠ككن حٛككٌ٭ ٯظ٠ظككن رلَٯككش حٛظشككٰ٘مص رؤ٣كك٠٦ـظ٠ككن ح٠ٛككي٣ٮ ح٠ٛـظ٠ككن. ٩ٯوككٍَ حٛ ٩ح٠ٛٔزكك٪ٙ ٟكك٢

 ٩حٛـ٪هٰش حٛظٮ ط٨ظٞ ٩طَه٬ شئ٣٩خ حٓظظخىٯش ٩حؿظ٠خهٰش ٩ػٔخُٰش ٩ٰٓخٰٓش.
٩روككي أ١ طو٤َُككخ هٜكك٬ ٨ِٟكك٪ٝ ٟئٓٔككخص ح٠ٛـظ٠ككن ح٠ٛككي٣ٮ أطككزق ٟكك٢ حٛؼكك٩ٍَس حٛظوككٍَ هٜكك٬ ى٩ٍ           

 ه٤ي حلأؿِخٙ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ٠ُٰخ ٯٜٮ: ٟئٓٔخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ ُٮ ط٠٤ٰش ٩ٍهخٯش حلإريحم 

                                                 
 . 15-10( .  ىحٍ حَِٛ٘ حٛوَرٮ  ص1999ٍحشي. هٜٮ . ط٠٤ٰش ٓيٍحص حلارظ٘خٍ ٛي٫ حلأؿِخٙ, )  (7)

 . 52 – 40( ص 1999)حٛلخٍػٮ . حرَح٧ٰٞ حك٠ي ٟٜٔٞ حٛلخٍػٮ . طوٰٜٞ حٛظَِٰ٘  (8)
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 طٔيٯٞ ح٠ٛش٪ٍس ٩حٛوزَحص حٛمُٟش ٠ٛٔخهيس حلأَٓس ه٬ٜ ٨ُٞ حٛظ٪ؿ٨خص حلإريحهٰش لأؿِخ٨ٛٞ .

 حرظ٘خٍ حٛزَحٟؾ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ط٠٤ٰش حٌٛٗخء ٩حلإريحم ٩ٍ٩ف حلارظ٘خٍ ه٤ي حلأؿِخٙ .
 هَحؽ اريحهخط٨ٞ ا٬ٛ حٛ٪حٓن .٣شَ حٛ٪ٓخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش حٛظٮ طٔخهي حلأؿِخٙ ه٬ٜ رٜ٪ٍس أُ٘خ٧ٍٞ ٩ا

حٛظٰٰٔٞ ح٠ٛٔظ٠َ ٥ٌ٨ٛ حٛزكَحٟؾ ٩حٛ٪ٓكخثٚ حٛظو٠ٰٰٜكش حٛٔكخرٔش حٛكٌَٗ ٜٛظوكٍَ هٜك٬ ٟك٪حؿ٢ حٛٔك٪س ٩حٛؼكوَ           
 ٨ُٰخ .

طوِٯِ كَٯش حٛظوزَٰ ه٤ي حلأؿِخٙ رلٰغ ٯظٞ ٣ِم حٛو٪ٍ ٨٤ٟٞ ُٮ ٧كٌح حٛو٠كَ حٛظكٌَٰ ٠ٛكخ ٜٛوك٪ٍ ٟك٢       
 آػخٍ ٜٓزٰش ه٤ي٧ٞ .

 ٟؼٚ ح٠َٛحِٗ حٛظِٰٰش ٩حٛي٩ٍحص حٛظيٍٯزٰش ُٮ ُظَس حٛظَٰ .طِوٰٚ حلأ٣شـش حٛظِٰٰش 
 ٤ٟق حلأؿِخٙ ٣٪م ٢ٟ حٛشو٪ٍ رخٛٔ٪س ٩حٰٛٔـَس ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ طوٰٜٞ أ٨ِٔ٣ٞ رؤ٨ِٔ٣ٞ  

ٯوك٪١ رلٔك٪٨ٓٞ ٛكي٫ حٛـ٨كخص      أ٨ِٔ٣ٞ حلأؿِخٙؿوٚ ٩. ط٠٤ٰش ٩ط٪هٰش ٟيحٍٕ حلأؿِخٙ رلٔ٪٨ٓٞ ٩٩حؿزخط٨ٞ
 (9.) ًحص حٛومٓش 

 ٛيٯ٠َٔحؿٰش ٠٤ٗ٪ًؽ َٛهخٯش ٩طؤ٧ٰٚ حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙٓخىٓخً :ح٠ٛيٍٓش ح
ٓوض ح٠ٛيٍٓش حٛيٯ٠َٔحؿٰش ٟك٢ هكمٙ ٟـ٠٪هكش ٟك٢ حٛزكَحٟؾ حٛظكٮ ٣ِكٌط٨خ اٛك٬ هٜكْ ٩ٍف حلإركيحم ه٤كي            
حلأؿِخٙ ٩ٓي ٗخ١ ٥ٌ٨ٛ حٛزَحٟؾ حلأػَ حٛ٪حػق ه٬ٜ ط٠٤ٰش ٥ٌ٧ حٛك٩َف ٩هٜكْ حٛـك٪ ح٠ٛمثكٞ ٨ٛكٞ ٠٠ٛخٍٓكش كٰكخط٨ٞ        

خٛظوخ١٩ ٟن رٰٔكش حلأؿكَحٍ ح٨٠ٛظ٠كش ر٨كٌح حلأٟكَ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜكش رخلأٓكَس ٩ح٠ٛيٍٓكش رخلإػكخُش          رظ٪ٍس ؿزٰوٰش ٩ًٖٛ ر
 ا٬ٛ حلآظوخ٣ش رزوغ حٛـ٨خص حٛل٘٪ٰٟش ٩ٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٍٯن :

 ٝ:2002ٝ , 2004ٟش٩َم ر٠َٛخ١ حلأؿِخٙ   .1
ح٣ظ٨كخء   ٟكن  ٩ح٤ٛـخف حٛ٘زَٰ حٌٛ٭ كٔٔظ٦ ح٠ٛيٍٓش حٛيٯ٠َٔحؿٰش ٢ٟ هكمٙ ٟشك٩َم ر٠َٛكخ١ حلأؿِكخٙ      هٔذ

 ُٮ ؿَصحٛـيٯي ٩ حٛظٮ  حلأؿِخٙ ُظَس حٛز٠َٛخ١ حٛلخٛٮ , ريأص ه٠ٰٜش حٰٛٔي ٩حٛظٔـٰٚ ٛم٣ظوخرخص ر٠َٛخ١
ٟلخُلخص حٛـ٨٠٪ٍٯكش ٩ ػكٞ ٯكظٞ ُكظق ركخد       ه٠٪ٝ ( ٟيٍٓش ٤ٟ٩ل٠ش ٩ٌٛ٭ حلاكظٰخؿخص حٛوخطش ُٮ39) 

 أٯخٟخً ٩ط٪لًا ا٬ٛ ٯ٪ٝ حلآظَحمحٛظٮ ٓظٔظٌَّ  حلا٣ظوخرٰش حٛظَشٰق ٛوؼ٪ٯش ح٠ٛـْٜ, ػٞ ُظَس حٛيهخٯش
 . ( ارَٯ15ٚ) 

حٛ٘٪طخ" ٩ُٯخىس كظكض حِٛظٰكخص   " حٛي٩ٍس حٛـيٯيس ٛز٠َٛخ١ حلأؿِخٙ ُٮ ح٢٠ٰٛ ٓظش٨ي ط٪ٰٓن ٣لخٝ أ١ ٠ٗخ
 حٛٔخرْ. حٛز٠َٛخ١ ( ُظٰخص ه3٢رِٯخىس ) س( هؼ٪13حٛز٠َٛخ٣ٰخص ا٬ٛ )

(  15 – 12ٟك٢ حِٛجكش حٛو٠َٯكش )    خهزكش ٣٩ ( أَٛ ٣خهكذ ٩39 ٯظ٪ٓن حٍطِخم هيى حٛـمد ح٤ٛخهز٢ٰ ا٬ٛ ) 
ٯشخٍ ا٬ٛ آزخٙ ٩حٓن ٤ٟ٩خُٔكش شكيٯيس ٛكي٫     ٩ . حلأٓخٓٮ حٛظخٓن ٤ٓش ٢ٟ ؿمد ح٠َٛكٜظ٢ٰ حٛيٍحٰٓظ٢ٰ حٛؼخ٢ٟ ٩

 حٛز٠َٛخ١. روؼ٪ٯش أ٩ٓخؽ حٛـمد ِٜٛ٪ُ
ـَركش  ُكٮ ٧كٌح حٛـخ٣ذ,كٰكغ ط٠كض حٛظ     ح٢٠ٰٛ ح٣ظوخرخص حٛز٠َٛخ١ حٛـيٯي ػخٛغ طـَرش ح٣ظوخرٰش طش٨ي٧خ ٩طوي
ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ أٟخ٣ش حٛوخط٠ش, ٠ُٰكخ ؿكَص حلا٣ظوخركخص     ٟيٍٓش 31ؿِمً ٢ٟ  31ٝ رخ٣ظوخد 2000حلأ٬ٛ٩ حٛوخٝ 

ٟلخُلككخص حٛـ٨٠٪ٍٯككش  كٰككغ طككٞ حهظٰككخٍ ح٠ٛككيحٍّ ح٠٤ٛ٪ًؿٰككش ٟكك٢     ٟوظٜككَ حٛؼخ٣ٰككش حٛوككخٝ ٓزككٚ ح٠ٛخػككٮ ٟكك٢  
 ( ؿِكٚ ٩ؿِٜكش أىٛك٪ح   21.500رٜكي هكيى ح٤ٛكخهز٢ٰ )    ٠ُٰ٩كخ . ٛلؿِكخٙ ٟك٢ هم٨ٛكخ    ر٠َٛكخ١  ح٠ٛلخُلكخص لا٣ظوكخد  

 ٢ٟ2004ٝ هخٝ  أرَٯُٚخُ ُٮ حلا٣ظوخرخص حٛظٮ أؿَٯض ُٮ حٛوخْٟ هشَ ٢ٟ  ,رؤط٪حط٨ٞ
 (َٟشلخً. ٩243ؿِٜش ٧ٞ ٓ٪حٝ ر٠َٛخ١ حلأؿِخٙ ٩ًٖٛ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ) ؿِمً (35) 
 (79(ؿِٜش ٢ٟ)12ُخُص روؼ٪ٯش ح٠ٛـْٜ ) خؿِمً, ٠ُٰ( ٢ٟ23 حلأؿِخٙ حٌٛٗ٪ٍ ) حِٛخثِٯ٢ رٜي هيى ٩

 حلا٣ظوخركخص  ؿِٜظكخ١ ُكٮ ٟلخُلكش كـكش, ٩ؿ٠وٰكش ح٠ٛوكخ٢ٰٓ كَٰٗكخً حٛظكٮ ٗخ٣كض          ٢حلا٣ظوخركخص, ٟك٨٤  هؼك٢   ِٜشؿ
٢ٟ حٛوكخٝ ٣ِٔك٦    أرَٯ٩ٚحٛوشَٯ٢ ٢ٟ  حٛؼخ٢ٟ ر٠َٛخ١ حلأؿِخٙ أ٬ٛ٩ ؿٜٔخط٦ ُٮ ٩هٔي ٟوظٜـش )ر٢ٰ٤ ٩ر٤خص( ٨ُٰخ.

ٰكٚ حٰٛكخُوٮ ر٤٠ظكذ ٍثكْٰ     أٓكَِص هك٢ ُك٪ُ ٣ز    ح٣ظوخركخص  رٔخهكش ٟـٜكْ ح٤ٛك٪حد ح٤٠ٰٛكٮ كٰكغ أؿَٯكض ه٠ٰٜكش       
رخ٣ظوخرككخص ٓككَٯش ٩ٟزخشككَس كلٰككض رظٔككيٯَ ٩حٓككن ح٤ٛـككخّ   ، حٛككَثْٰ حٛز٠َٛككخ١ ٩ٟكك٫٩َ ؿ٠ككخٙ ر٤٠ظككذ ٣خثككذ 

 طـَركش ر٠َٛكخ١ حلأؿِكخٙ حٛٔكخرْ كٔٔكض ٣ـخككخً ٗزٰكَحً كٰكغ ٛوكذ          ٩ٗخ٣كض  . ٩هَركٮ  ,٩ح٧ظ٠كخٝ اهمٟكٮ ٟلٜكٮ   

                                                 
 ( ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ حٛ٘خطذ9)
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رخلأؿِخٙ,٩حٓظيه٬  ح٠ٛظؤٜش ش ٟشخ٨ٜٗٞ ,٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ى٩ٍحً ٠٨ٟخً ُٮ ىهٞ ٓؼخٯخ حلأؿِخٙ ُٮ حٛزٜي ,٤ٟ٩خٓش حٛز٠َٛخ١

٠ٟؼٜك٢ٰ هك٢ حٛٔكِخٍحص     اٛك٬ ح٤٠ٰٰٛكش ,رخلإػكخُش    حٛل٘٪ٟكش  حٛز٠َٛخ١ همٙ ى٩ٍحص ح٣ؤخى٥ حٛويٯي ٢ٟ حٛك٪ٍُحء ُكٮ  
 .ح٢٠ٰٛ ٩ح٠ٛئٓٔخص حلأؿ٤زٰش حٛوخٟٜش ُٮ

 ٟش٩َم ح٠ٛـْٜ ح٠ٛلٜٮ ٛلؿِخٙ : .2
 َ(حٛظلَٯك  ٟـٜكْ ٟلٜكٮ ٛلؿِكخٙ )ر٠يٯَٯكش     ا٣شكخء ٝ ُٮ ريحٯش حٛوـٜش حٛظِٰٰش طكٞ   2003/ 7ش٨َ  ُٮ

َ  رخٛظوخ١٩ ٟن أٟخ٣ش حٛوخط٠ش كٰغ طٞ حٛظ٪ؿ٦ ا٬ٛ حلأؿِخٙ ٟزخشَس ُٮ حلأكٰخء ح٠َٛحٗكِ حلا٣ظوخرٰكش رخٛظوكخ١٩     هزك
أهؼخء ٠ٜٛـْٜ ٠ٛيس ٤ٓش ٯ٨ظ٠٪١ رخ٤ٛلخُش ٩حٛزٰجش ُٮ  ؿِٜش٩ ؿِمً 17ٟن حٜٛـ٤ش حٛوٰٜخ ٛم٣ظوخرخص ٩طٞ ح٣ظوخد 

أ٩ٰٛكخء   ٩أحٛـخ٣كذ حٛل٘ك٪ٟٮ    ٩أ هٜك٬ ح٠ٛٔكظ٪٫ حلإهمٟكٮ    حءُوٚ ٗزَٰس ٓك٪  ٍى٩ى ح٠ٛيحٍّ ٩ ٗخ١ ٦ٛ حلأكٰخء ٩
, ٩ُٮ ٧ٌح ح٠ٛش٩َم طٞ حلاٗظِخء رظ٪ٍس ٟزيث٦ٰ رظـز٦ٰٔ هٜك٬ ٟيٯَٯكش حٛظلَٯكَ ُٔكؾ ٩ٓك٪ٍ ٯكظٞ طو٠ٰ٠ك٦        حلأٟ٪ٍ

 ٠ُٰخ روي ه٬ٜ ٤ٟخؿْ أه٫َ ُٮ رٰٔش ح٠ٛلخُلخص .
هؼ٪حص أٟخ حٛشَٯلش ح٠٨٠ٛش٦ ُٔي طٞ ح٣ظوخر٨خ ر٤لخٝ حٛظِٰٗش ٣٩لخٝ  8هؼ٪حً ر٨٤ٰٞ  ٩22ٓي طٞ ح٣ظوخد 

ؿِٚ ٧٩ٞ حلأؿِخٙ حٌٛٯ٢ ط٤٘٠٪ح ٢ٟ طٔكـٰٚ أٓك٠خث٨ٞ    3000حٛٔخث٠ش ٩ٓي رٜي هيى ح٠ٰٛٔيٯ٢ ُٮ حٛٔـٚ حلا٣ظوخرٮ 
٪ح ٟك٢  ُٮ ؿيح٩ٙ ح٤ٛخهز٢ٰ ٩ٛوكٚ أركَُ ح٠ٛلكخ٧َ حلإٯـخرٰكش ٧كٮ حٛزكَحٟؾ حلا٣ظوخرٰكش ٨ٛكئلاء حلأؿِكخٙ حٛكٌٯ٢ ط٤٘٠ك           

هم٨ٛخ ٢ٟ ارَحُ شوظٰخط٨ٞ ح٠ٛٔظٜٔش ٩حٛظوزَٰ ه٢ أ٤ٰٟخط٨ٞ ٩ًٍزخط٨ٞ ٢ٟ٩ أ٧ٞ حلأٟ٪ٍ حٛظٮ ٍٗك٩ِح ه٨ٰٜكخ ُكٮ    
رَحٟـ٨ٞ حٛـخ٣ذ حلإ٣ٔخ٣ٮ ٩حٛـخ٣ذ حٛظلٮ ٩حٛظَر٪٭ ٩حٛظو٠ٰٜٮ ٩حَٛٯخػٮ ُٔي كخ٩ٛ٪ح ٢ٟ همٙ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ 

 ٥ٌ حلأٟ٪ٍ .ٟمٟٔش ؿ٠ٰن ٤ٟخكٮ حٛلٰخس ٠ٗخ ٛ٪ ٗخ٣٪ح ٟٔج٪٢ٰٛ ه٢ ٟؼٚ ٧

 اريحهخص حٛـِ٪ٛش ) ٍٓ٪ٝ حلأؿِخٙ ( : .3
ٚ           رخٛظوكخ١٩  ُكٮ   ٟٔكخرٔش  ٟكن ح٨ٰٛجكش حٛوخٟكش ٜٛزَٯكي ٩ حٛظك٪َُٰ حٛزَٯكي٭ ٓخٟكض ح٠ٛيٍٓكش حٛيٯ٠َٔحؿٰكش رو٠ك

ٙ  ٟيحٍّ أٟخ٣ش حٛوخط٠ش ٛو٠ٚ ٍٓ٪ٟخص ه٢ حٛزٰجكش ٩ حٛٔكمٝ حٛوكخ٠ٛٮ ٯشكظَٕ ٨ُٰكخ      كٰكغ طكٞ طوظكٰض     حلأؿِكخ
ٟوظظكش ٟك٢ ح٠ٛيٍٓكش     شحِٛخثِس هزكَ ٛـ٤ك   حَٛٓ٪ٟخص يٯَ ِٜٛخثِٯ٢ ٩ طٞ حهظٰخٍه٠ْ ؿ٪حثِ ٟخىٯش ٩ ش٨خىحص طٔ

ه٬ٜ ؿ٪حرن رَٯيٯش ٩ ٥ٌ٧ أ٩ٙ َٟس ٯظٞ ٨ُٰخ اطيحٍ ؿ٪حرن ٯ٨٠َٓخ  حَٛٓ٪ٝ حٛيٯ٠َٔحؿٰش ٧٩ٰجش حٛزَٯي ٰٛظٞ طوٰٜي
حٛـ٪حرن حِٛكخثِس  ٩ٓي طٞ ُومً حهظٰخٍ أُؼٚ ه٠ٔش ٍٓ٪ٝ ٩طوٰٜي٧خ ُٮ ؿ٪حرن رَٯي ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ  ٠٣خًؽ ٥ٌ٨ٛ  أؿِخٙ

. 
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 ػخ٣ٰخً : حلأرلخع

 لارظ٘خٍ٭ . ( حٛظَِٰ٘ ح2003( حٌٛخٟي٭ , حك٠ي )1)

 
 ػخٛؼخً : ٟ٪حٓن حٛ٘ظ٣٩َٰش ٤ٟ٩ظيٯخص 

 حلإريحم ه٤ي حلأؿِخٙ . –( ٤ٟظي٫ ٓخكش حٛوَد 1) 
(2 )2001 alnilin . All rights  ©. reserved copyright 
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